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1. AMBITION ET STRATEGIE DU PROJET / AMBITION AND STRATEGY OF THE
PROJECT

1.1. LA vocaTtion pE L'INITIATIVE D'EXCELLENCE

Pourquoi concourir a Iinitiative d’excellence (Idex) ? Cette question ¢lémentaire, il faut y répondre, et
autrement que par des arguments d’opportunité financiére. Dans le cas du projet porté par I’université
de Lyon, la réponse exige de mettre en perspective les programmes que nous proposons aux appels
d’offre des investissements d’avenir avec une stratégie globale, que ces programmes vont soutenir,
sans qu’ils deviennent a eux seuls toute la stratégie. C’est une fagon de dire rapidement que nous ne
confondons pas investissements d’avenir (IA) et avenir du PRES? mais que nous utilisons ceux-la
pour précipiter des évolutions que nous cherchons aussi a obtenir par d’autres moyens. Les IA et en
particulier 1I’Idex, constituent donc des actions intensives et sélectives de développement ciblées de
nos capacités, au service d’un projet d’ensemble, de long terme.

Depuis sa création en 2007, sous la forme d’un établissement public de coopération scientifique
(EPCS), le PRES Université de Lyon (UdL), qui regroupe les 4 universités de Lyon et Saint-Etienne et
15 €coles et instituts, poursuit un objectif simple a énoncer — mais pas a réaliser : faire du site
universitaire de Lyon/Saint-Etienne un des 10 poles européens de référence en matiére de
recherche, de valorisation et d’enseignement supérieur. La vocation du PRES est bien de permettre
I’amélioration continue de la qualité du systéme universitaire. Pour ce faire, il est chargé par ses
membres d’un certain nombre d’actions (cf.infra) et, surtout, du portage de grands projets. C’est ainsi
que I’UdL a été en 2008 maitre d’ceuvre de la réponse lyonnaise a 1’opération Campus, démarche
couronnée de succes. Tres logiquement, les établissements membres ont souhaité confier au PRES le
dépdt de réponses aux appels d’offres aux grands investissements d’avenir (EquipEx, Labex, Satt) et le
soutien a des réponses proposées par les partenaires (IRT?, IEED?, IHU® notamment). Surtout, ils ont
voulu passer par I’UdL pour le présent acte de candidature a I’initiative d’excellence — Idex qui est
congue comme un véritable dispositif "supra-ordonnant” des différentes réponses.

Le pari qui est le notre, depuis la mise en place de I’UdL, est audacieux : il s’agit d’affirmer que tant
I’intervention sur des fonctions trés spécifiques (conférée au PRES par son décret de fondation : la
gestion du doctorat, la supervision de la valorisation de la recherche, la promotion de quelques actions
internationales) que 1’engagement dans des projets trés focalisés et « intensifs » (Lyon Cité Campus,
les actuelles réponses aux investissements d’avenir) sont susceptibles, par les dynamiques mémes
qu’elles instaurent, de provoquer deux évolutions concomitantes. A savoir, a la fois : (i) que le site
Lyon Saint-Etienne rallie le « club » des pdles universitaires internationaux de référence, via la
mise en valeur de nos « foyers d’excellence » ; (ii) que progresse, par effet d’entrainement de (i),
I’ensemble des activités universitaires (lato sensu). Nous n’opposons donc pas excellence et
qualité globale, mais au contraire les mettons en systéme vertueux.

Nous sommes guidés dans cette démarche par deux constats, qu’il faut rapidement expliquer. a) Le
site de Lyon Saint-Etienne recele d’ores et déja un potentiel considérable de formation, de recherche,
de valorisation. b) Pour mettre en valeur au maximum ce potentiel, il faut compenser la dispersion des
établissements (héritage de I’histoire de la structuration locale de 1’enseignement supérieur) par la
mutualisation des forces et la coopération stratégique au service de I’innovation.

a) Le potentiel.

En ce qui concerne le potentiel, il est considérable. Rassemblant 130 000 étudiants, 11 500 personnels
dont 7000 chercheurs et enseignants chercheurs, fort de ses 17 écoles doctorales accueillant 5000
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doctorants, le PRES Université de Lyon, appuyé sur quatre universités importantes, constitue
aujourd’hui le plus fort groupement frangais d’établissements universitaires.

L’ensemble des membres de I’UdL représente une gamme particuliérement impressionnante de cursus,
de tous les cycles (Licence, Master, Doctorat). A ce sujet, il faut insister sur la variété des formations
présents dans la métropole. A c6té des curriculums universitaires (dont beaucoup possedent une
attractivité nationale et internationale, notamment a partir du master), qui couvrent presque la totalité
des disciplines enseignées en France, il faut noter I’importance des filieres d’ingénieurs. Lyon et Saint-
Etienne comptent de nombreuses écoles d’ingénieurs, dont la qualité et la réputation sont soulignées
par de trés nombreuses études et classements, qui forment plus de 2900 ingénieurs par an (soit 13% du
total frangais et 1/3 des diplomés du niveau Master du site UdL). Il ne faut pas oublier I’existence de
« grandes €coles », hors ingénierie, de trés haut niveau, comme 1’Ecole d’architecture, 1’Ecole
Nationale Supérieure des Sciences de I’Information et des Bibliothéques, ou encore 1’Ecole Normale
Supérieure ou ’EMLYON Business School — toutes deux au rayonnement national et international
indéniable. Enfin, on mentionera les formations proposées par un réseau particulicrement dense et
dynamique dTUT®.

La recherche n’est pas en reste. Nous donnerons ci-aprés des éléments précis d’appréciation de la
qualité de I’activité scientifique, qui se réalise au sein de 130 laboratoires de recherche dont 62
UMR CNRS et 12 unités associées a I’Inserm. La métropole lyonnaise est d’ailleurs un des sites
majeurs pour le CNRS, I'INSERM, mais aussi pour le CEMAGREF, P'INRETS, 'INRIA, sans oublier
I’IFP qui y a son si¢ge (tous établissements avec lesquels 1’UdL conventionne et qu'elle a intiment
associ¢ aux programmes des investissements d’avenir). Il s’agit d’un maillage particuliérement
dense de structures de recherche, qui couvre I’ensemble des champs de savoir. Mentionnons
¢galement 1’existence de 2 réseaux thématiques de recherche avancée (RTRA Innovations
thérapeutiques en infectiologie, RTRA en SHS « Collegium de Lyon ») et de 3 Centres thématiques de
recherche et de soins (Neurosciences et handicap, Cancérologie, Transplantation). Ces réseaux
d’excellence furent crées a la suite d’appels d’offre nationaux trés sélectifs, en 2006 et 2007, et la
réussite des projets Lyonnais fut a juste titre saluée. N’omettons pas de signaler que 1I’ensemble Lyon/
Saint-Etienne constitue un site Francais majeur de formation doctorale (et post-doctorale). Les 17
¢écoles doctorales peuvent étre considérées comme le ceeur de notre systeme UdL, car elles assurent la
jonction entre recherche et formation, et nous leur donnons d’ailleurs une place de choix dans notre
projet.

Au-dela de I’approche quantitative, les indicateurs que nous pouvons collecter ou/et construire
montrent le trés bon niveau de reconnaissance scientifique national et international du site de Lyon
Saint-Etienne et la largeur du spectre que nous couvrons — au-dela de 1’image, fondée au demeurant,
de la tres grande force du secteur de la biologie-santé. Nous détaillerons cette caractéristique plus loin
dans ce dossier, mais donnons ici deux premiers indices de cette qualité, fondés sur la reconnaissance
par leurs pairs de nos chercheurs : notre collegue Cédric Villani, vient d’obtenir la médaille Fields en
2010 ; durant la période 2006-2010, les établissements membres de 1’UdL ont bénéficié de 57
nominations a I’Institut Universitaire de France (25 seniors, 32 juniors), ce qui constitue le résultat le
plus élevé de tous les PRES, derriére le groupement Sorbonne Université (61 lauréats) et Paris Cité
(59 lauréats) et loin devant le 4° site (Universud Paris, 41 lauréats) hors Paris. Nous pourrions y ajouter
le nombre important, chaque année, de lauréats de prix scientifiques nationaux et internationaux, mais
aussi celui des membres actifs de I’académie des sciences, la présence d'un prix Nobel de chimie,
formé a Lyon et en activité dans un laboratoire de notre site... Peu de métropoles frangaises peuvent
en dire autant.

Cela posé, il ne faudrait pas omettre un des aspects majeurs du « profil » du site de Lyon Saint-
Etienne : celui qui résulte de la longue tradition métropolitaine d’entrepreneuriat et d’innovation
industrielle et tertiaire. Il s’agit 1a d’un aspect majeur, dans la perspective des investissements
d’avenir, qui doivent, ne I’oublions pas, contribuer a développer les capacités de notre pays a tenir son
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rang dans la compétition économique mondiale. Nous estimons donc qu’il est indispensable de
concevoir nos projets a partir de I’excellence universitaire mais avec en perspective la capacité de
stimuler le triangle vertueux de la société et de I’économie de la connaissance : recherche-formation-
innovation. Pour ce faire, le partenariat avec les acteurs socio-économique est impératif.

Celui-ci ne s’invente pas du jour au lendemain, a partir de rien. C’est 1a ou la caractéristique du site
métropolitain de Lyon et Saint-Etienne est décisive. Berceau de la premiére révolution industrielle
francaise, lieu stratégique de grandes innovations industrielles (songeons a la chimie, a I’infectiologie,
au textile, mais aussi.... au cinéma, inventé a Lyon et qui nous a 1égué une véritable expertise en
matiére d’industries de I’image), la métropole Lyon/Saint-Etienne est aujourd’hui un périmeétre majeur
de I’économie frangaise. Et un périmetre ou les acteurs économiques sont depuis longtemps
préoccupés d’innovation (jusqu’a fonder il y a plus d’un siecle la fondation scientifique de Lyon et du
Sud Est, pour stimuler I’innovation, institution qui, en 2011, se transformera, dans le cadre de nos
projets investissements d’avenir, en Fondation pour 1’universit¢ de Lyon). Une telle tradition
d’innovation explique aussi I’importance des formations d’ingénieur a Lyon et Saint-Etienne, celles-
ci bénéficiant du soutien sans faille des entreprises et alimentant en retour 1’économie de compétences
technologiques. La saga industrielle et scientifique d’une grande famille industrielle, les Mérieux,
emblématise bien cette aventure collective et il n’est pas surprenant qu’Alain Mérieux soit aujourd’hui
administrateur de I’UdL et soutienne sans réserve notre démarche.

Une telle histoire économique riche et sans interruption explique la présence a Lyon et Saint-Etienne
de laboratoires de recherche privés. Elle explique aussi I'importance du chiffre d’affaire de la
valorisation que I’UdL et le CNRS traitent chaque année (respectivement 265 et 215 M€) — d’ou
I’importance du projet SATT’ dans ’économie d’ensemble de notre projet investissements d’avenir.
Elle n’est pas non plus étrangere a la présence de 7 Instituts Carnot a Lyon, dont 3 appuyés sur des
¢tablissements du PRES: Ingénierie@Lyon, qui regroupe des potentiels d’ingénieriec de 3
¢tablissements du PRES, Lisa — lipides pour I’industrie et la sant¢é —, M.i.n.e.s — Méthodes
Innovantes pour I’Entreprise et la Société — présent a Saint-Etienne. Parmi les 4 autres, 3 sont portés
par des partenaires conventionnés du PRES (CEMAGREF, IFP, INRETS).

La métropole universitaire Lyon/Saint-Etienne présente donc cette caractéristique assez exceptionnelle
en France d’une pratique continue de 1’innovation, depuis au moins le XVIlle siecle, fondée sur le
partenariat entre la formation supérieure, la recherche, la technologie. Et une pratique qui, loin d’avoir
diminué depuis quelques années, trouve dans I’existence de ’université de Lyon et de ses projets
mobilisateurs une raison de nouvelle dynamique. Nous avons déposé sur notre site en libre accés®
On lira en annexe de ce dossier un Manifeste signé par quelques-unes des entreprises partenaires du
PRES, soutenant notre démarche. Ce manifeste anticipe une mobilisation massive des milieux
économiques, que nous préparons avec les signataires, et qui sera marquée par I’organisation d’un
é¢vénement a I’ENS de Lyon le 21 février 2011, ou nous rassemblerons plusieurs centaines
d’entreprises afin qu’elles expriment leur association a notre projet.

Une telle tradition d'innovation se ressource donc en permanence dans de nouveaux projets, ce dont
I'ldex rend compte. C'est dans cette perspective qu'il faut également apprécier la volonté des acteurs
métropolitains de développer, a partir de ce qui s'est fait a Saint-Etienne ou a été créée la Cité du
Design, un pdle de compétences métropolitaines autour du design. Cette activité illustre bien l'intérét
de la convergence de la fonction de la recherche et de l'innovation au service d'un renouveau de la
conception et de la production d'objet. L'université de Lyon participe pleinement a cette stratégie et le
design se retrouve dans de nombreux projets Idex, la cité du design constituant le pole de référence
pour cette démarche.

Chaque établissement de I’UdL pris séparément est sans conteste doté de qualités : certains sont
d’ailleurs pris en compte dans des classements mondiaux. Ainsi I’université Claude Bernard apparait
au classement de Shanghai (rang 201-300). L’Ecole Normale Supérieure entre également dans le

Société d'Accélération du Transfert de Technologies
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classement de Shanghai (rang 401-500) et figure a la 100éme place au palmarés du Times Higher
Education. D’autres établissements figurent dans les positions hautes de palmarés promus par des
acteurs de presse ou/et des organisations de suivi de 1’enseignement supérieur. Notons, par exemple,
que I’EM Lyon fait partie des établissements toujours classés dans les 10 ou 15 meilleures Business
School européennes, que I’INSA de Lyon (I’établissement éponyme de référence du réseau des INSA)
est le plus souvent considéré comme la meilleure école d’ingénieur francaise dotée d’un cursus de 5
ans, que I’Ecole Centrale et I’Ecole des Mines de Saint Etienne, font partie des grandes écoles les plus
recherchées en France par les éléves a I’issue des classes préparatoires aux grandes écoles. Tous les
sites Frangais ne peuvent se targuer d’une telle situation.

b) La nécessité de coopération.

Pour autant, le choix a été fait de considérer que la dispersion en 19 établissements était une fragilité
qu’il fallait dépasser, si nous voulions atteindre le rayonnement international fondé sur la qualité de
nos activités, que nous visons. En ce sens, nous avons pris conscience du caractére dissipatif du
systéme Frangais et a rebours, de I’extraordinaire marge de progrés qui est la notre dés que nous
parvenons a faire coopérer les établissements. La variété des capacités de recherche et de formation
d’un site comme Lyon Saint-Etienne devient alors un atout. Sans coopération, cette variété peut se
transformer en handicap, en désordre. Elle perd surtout de la visibilité a toutes les échelles (du local a
I’international).

QRS
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Une telle certitude est venue d’un constat empirique. A partir des années 1990, lentement d’abord, on
a vu se développer de plus en plus de coopérations au quotidien, mis en place a la base, autour des
exigences de la recherche et de la formation doctorale. Ainsi sont apparus les laboratoires partagés, les
¢coles doctorales de site, dont 1’existence a préparé 1’émergence de 1’établissement de coopération.
Notre stratégie commune, avant de devenir un choix politique, a d’abord été une réalité de terrain.
Ceci explique sans doute la vigueur actuelle des coopérations.

Ainsi I’Eurométropole de Lyon/Saint-Etienne, constitue d’ores et déja un grand site complet de
formation, de recherche et de valorisation, le plus important en France hors de la région lle de France.
Mais ce constat ne doit pas nous suffire, il nous faut désormais progresser en qualité et en
cohérence de nos actions, il nous faut accroitre notre rayonnement international et notre
attractivité. C’est 1a le fondement méme de notre réponse a 1’ldex. Bien slir nous bénéficions déja
d’une certaine notoriété internationale, car les politiques de nos établissements membres et la stratégie
récemment développée par ’'UdL en la matiere nous ont permis de beaux succes: créations de
laboratoires de recherche internationaux, avec le CNRS, a L’East China Normal University de
Shanghai (ECNU), a I'universit¢é Tohuku de Sendai, au Japon; développement d’une présence
constante de I’UdL a Shanghai, a partir de ’ECNU ; accueil prochain du Todal Forum (en octobre
2011) et signature d’une convention avec I’Université de Tokyo Todai ; signature d’une convention de
partenariat en maticre de co-tutelle de theses avec 1’université d’Ottawa, sont quelques-unes des
expressions récentes de cette dynamique. On pourrait y ajouter la qualité des relations que nous
entretenons avec les universités du Québec. Mais nous pouvons et devons aller beaucoup plus loin,
afin de placer notre site comme une référence.

Pour cela nous proposons un projet treés ambitieux, dont nous commengons a détailler les contours
dans ce document B. Il reste évidemment a préciser bien des actions que nous entendons conduire,
avec nos partenaires. Cela sera 1’objectif de la phase d’échange avec le jury que de nous permettre
d’apporter des éléments de preuve du bien fondé et du caractére sensé et réaliste de nos propositions.
Cette phase sera aussi décisive pour finaliser I'implication dans I'ldex des établissements membres du
PRES.

1.2. LE PROJET STRATEGIQUE
1.2.1 LES POSTULATS QUI FONDENT NOTRE DEMARCHE IDEX

Notre projet Idex se fonde sur quelques grands postulats transversaux qui ont guidé notre réflexion.
Celle-ci a été menée a I’échelle des 19 établissements du PRES, depuis plusieurs mois, avec la volonté
d’impliquer dans la construction des projets le plus grand nombre de collégues possibles, ce qui est un
choix qui n’est pas toujours simple a assumer mais qui nous a paru indispensable a la réussite de la
démarche.

1. L’approche par les enjeux : réinventer un nouvel universalisme de D’université et la
convergence des savoirs

La logique méme de la recherche et de la formation supérieure pousse a toujours plus de
spécialisation. Celle-ci est nécessaire, elle constitue une des conditions du progres des connaissances.
Pour autant, elle fait perdre de vue que les grandes énigmes scientifiques, comme les grandes
questions sociales sont toujours, ou presque, transversales. Nous souhaitons donc, a travers la
démarche Idex, promouvoir une approche par enjeux qui assure de faire converger les compétences
de scientifiques, d’experts, d’acteurs d’origines différentes. Ces problémes, que nous plagons au centre
du projet Idex (ceux posés par la santé, par le développement soutenable, par la complexité des
systémes biologiques, physiques, sociaux, par la dynamique des savoirs et des cultures dans un
contexte de mondialisation) sont en méme temps scientifiques, technologiques, culturels, sociaux,
politiques. Et c’est bien cela qui nous intéresse : a travers la reconnaissance de tels problémes et du
fait qu’ils dépassent de beaucoup le cadre du laboratoire, nous voulons relancer la dynamique
d’implication de la science dans la société et ses débats. Ainsi, 1’ldex doit assurer a la fois que la
recherche se bonifie dans nos cénacles spécialisés, que s’établissent des connexions interdisciplinaires
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inédites et que soient lancés des ponts vers les acteurs de la société et vers les forums de débat citoyen.
Il s’agit pour nous de réinventer 1’idéal universitaire d’universalité des savoirs, mais a destination de
ce siécle qui s’ouvre, au seuil des mutations considérables de nos cadres de vie et de nos
environnements que nous voyons se profiler. Dans ce cadre, nous estimons que 1’UdL posséde des
atouts : sa richesse tant en sciences du vivant et de la santé, qu’en sciences expérimentales, qu’en
sciences de I’ingénieur, qu’en sciences humaines et sociales en fait un site privilégié pour donner
corps a cette nouvelle convergence des connaissances. Tous nos projets Idex (dont ceux de
laboratoire d’excellence) sont marqués par cette volonté de convergence et d’implication.

2. La construction d’un écosystéme de I’innovation au service du progrés global de la société.

Les Etats Généraux de I’Industrie, tenues en 2010, ont permis d’identifier cinq orientations
stratégiques prioritaires dans la région Rhone-Alpes, au premier rang desquelles figurent I’innovation
et ’entrepreneuriat, le développement du financement et de la taille critique des entreprises et la
qualification des ressources humaines. Le rapport des Etats Généraux encourage vivement le
développement d’un « réseau de passeurs de 1’innovation pour I’accompagnement des PME vers
I’innovation », le « renforcement des échanges entre laboratoires et entreprises » ou encore la
« préparation de grands projets réunissant industriels, recherche et formation d’envergure au moins
européenne sur des campus technologiquesy.

De méme, dans son rapport du 14 décembre 2010, le CESER Rhone-Alpes préconise entre autre de
faire émerger un « Conseil régional de I’innovation », de créer des « quartiers de 1’innovation »
ouverts, de promouvoir « I’expression de 1’innovation ouverte », mais également de parier fortement
sur les jeunes pour promouvoir la culture de I’innovation.

Par ailleurs, On peut souligner que la plupart des grands « hubs d’innovation & d’entrepreneuriat »
dans le monde (Silicon Valley / USA, Bangalore / Inde, Singapour, Zhejiang / Chine, Tel Aviv / Israel,
Lausanne / Suisse, Cambridge / Grande-Bretagne, ...) sont structurés autour d’un dispositif
d’excellence en recherche et enseignement supérieur, connecté au monde économique et aux
institutions de financement et véritable poumon entrepreneurial de toute une région.

A partir de tous ces constats, et en nous appuyant sur notre capital d’expérience métropolitaine en la
matiére, nous avons souhaité mettre en ceuvre une action particulierement volontariste. C’est pourquoi
I’Université de Lyon s’est fixé un objectif clair et ambitieux : contribuer a faire du territoire Lyon /
Saint-Etienne un « écosystéme d’innovation » et un « hub entrepreneurial » de rang mondial.
Cette visée dépasse le cadre de I’Idex et méme du projet SATT. Il s’agit d’une politique tres globale,
qui s’appuie aussi sur des actions au jour le jour de tous les établissements membres et met en exergue
le partenariat le plus élargi possible avec les acteurs économiques et sociaux. Mais nous souhaitons
nous saisir des investissements d’avenir pour accélérer les choses et précipiter des évolutions.

3. Créativité, expérimentation, transmission, médiation interculturelle : I’université acteur
éthique d’une société ouverte.

Nous pensons que les investissements d’avenir ne doivent pas étre tributaire d’une conception
purement utilitariste des projets proposés. S’il est bien évident que nous voulons et devons concourir
au développement économique de la métropole, de la région et du pays tout entier, nous estimons aussi
que la responsabilité sociale et culturelle des établissements de I’UdL est forte et que nos programmes
doivent aborder frontalement cette question de la responsabilité et de notre rdle possible dans
I'évolution des sociétés, au-dela de 1’économie. C’est pourquoi nous faisons la part belle dans cette
Idex a 3 aspects complémentaires. En lien avec I’insistance mise sur 1’innovation, ¢’est I’ensemble
des activités créatrices et d’expérimentation que nous entendons promouvoir. On verra que cela
s’applique méme aux propositions d’évolution de notre systéme universitaire que nous allons faire. La
création et I’expérimentation sous toutes leurs formes sont des valeurs, que nous devons soutenir
encore plus en ces périodes de doute, voire de retour de certains dogmatismes obscurantistes. Mais il
nous faut aussi rappeler que toute société de la connaissance doit faire la part belle a la
transmission des savoirs, des idées, des connaissances, ce qui, on le verra, justifie que nous voulons
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consacrer plusieurs actions a ce théme. La focalisation sur la transmission, indispensable vecteur du
« vivre ensemble », nous conduit aussi a insister sur I’importance prise par ’interculturalité, mot
qu’il faut entendre ici dans son acception large, dans le monde contemporain. De moins en moins de
situation et d’organisations sociales sont désormais en dehors de I’interculturalité. Celle-ci existe aussi
dans 1’université (car la trans et I’interdisciplinarité que nous voulons promouvoir nous confrontent
aux difficultés d’échanges interculturels d’un genre particulier). Ainsi, I’interculturalité est a la fois
une dynamique et un probléme. Nous y consacrerons d'ailleurs un programme expérimental. Nous
pensons que cette insistance sur ces 4 mots-valeurs (création, expérimentation, transmission,
médiation interculturelle) constitue un élément trés singulier de notre projet d’Idex par rapport aux
autres.

4. La coopération exemplaire entre les universités et les écoles doit €tre concue comme une
« marque de fabrique » du projet Idex déposé par I’'UdL.

Notre site de Lyon/Saint-Etienne est marqué, on I'a dit, par I'association de quatre universités riches de
la qualité de leur formation et de leur recherche, et d'un nombre important d'Ecoles. On ne retrouve
pas une telle variété ailleurs. De ce fait méme, notre démarche collective dresse la coopération entre
ces deux types d’établissements non seulement en contexte de ’action commune mais en
caractére majeur de celle-ci. Un de nos paris est donc que, via I’Idex, on accentue encore ce
caractére et que I’on montre ainsi qu’il s’agit d’une voie majeure de développement du systeme
francais d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation et un moyen pour lui d’affronter au
mieux la concurrence mondiale. C’est une fagon de dire que nos objectifs d’organisation de notre
systeme coopératif, trés présents dans 1’Idex, ne sont pas accessoires mais substantiels, car nous
estimons que cette coopération produit déja et produira plus encore bientdt une valeur ajoutée forte
pour I’ensemble du systéme et du territoire. Nous livrerons des indicateurs sur cet objectif comme
pour tous les autres.

5. Le territoire comme signature: L’Ildex au service d’une vision partagée de D’avenir
métropolitain et régional

Un des caractéres majeur de nos projets est qu’ils sont appuyé€s sur une véritable vision du territoire
métropolitain et régional et du réle que nous pouvons et devons y jouer. Nous avons conscience de ce
que I’on pourrait appeler notre responsabilité territoriale : il s’agit pour nous d’étre a la fois des acteurs
des dynamiques territoriales, des instruments de celle-ci et, in fine des emblémes de nos territoires de
référence.

De ce point de vue, notre projet exprime sans conteste notre arrimage a 1’évolution métropolitaine de
la grande agglomération de Lyon/Saint-Etienne. Ce n’est donc pas un hasard si les pouvoirs locaux de
ce périmétre nous associent désormais a toutes leurs réflexions stratégiques et mettent en valeur notre
contribution a leur politique d’affirmation du statut d’Eurométropole de cet ensemble qui regroupe
plus de 2 millions d’habitants et qui se construit désormais autour de grandes stratégies communes —
dont le développement universitaire et technologique. C’est aussi dans ce cadre qu’il faut saisir le
soutien des collectivités locales a nos projets Lyon Cité Campus, hier, et Investissements d’avenir
aujourd’hui. Faire vivre I’Eurométropole n’est pas envisageable sans la contribution de 1’université et,
symétriquement, faire exister I’'UdL comme un des 10 sites européens majeurs de 1’enseignement
supérieur et de la recherche n’est pas concevable sans cette signature territoriale et cet appui des
autorités d’agglomération.

Notre projet est aussi inscrit dans le cadre d'une vision régionale, tant il est vrai que la Région
représente un partenaire indispensable a ses stratégies. A 1’échelle nationale, la région Rhone-Alpes se
place en second, juste aprés 1’lle de France, en mati¢re de dynamique universitaire, scientifique,
¢conomique (et démographique). C’est aussi une grande région européenne d’innovation, reconnue
comme telle, qui compte deux sites universitaires francais majeurs : Lyon/Saint-Etienne, Grenoble-
Savoie. Cette bipolarité est une chance et pour la région et pour chacun des deux poles
universitaires. Elle justific a la fois que les sites métropolitains aient chacun déposé des dossiers
d’Idex et investissements d’avenir (car le potentiel universitaire est considérable dans les deux cas) et
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que nous ayons le souci de ne pas transformer ce bi-pdle, qui stimule 1’émulation, en support de
rivalités. Notre projet a été construit en pleine intelligence avec nos collégues grenoblois, en visant la
complémentarité et en recherchant une dynamique globale dont bénéficiera la Région.

1.2.2 UNE FOCALISATION AUTOUR DE QUATRE GRANDS QUESTIONNEMENTS

Les établissements membres de 1'Université¢ de Lyon (UdL) ont démontré ces derniéres années une
capacité de mobilisation et de développement de programmes innovants qui les amene aujourd’hui a
poursuivre leur implication dans d’autres projets candidats au Programme d’Investissements d’Avenir
(PIA - cf section 2.2). L'UdL est un acteur majeur de chacun de ces projets. Elle porte notamment les
réponses aux EquipEx, LabEx et SATT et soutient activement les réponses aux appels d’offre IRT.
IHU, IEED, Equipement en santé et biotechnologie. Les pratiques intenses de collaboration entre les
partenaires, organisées sous pilotage de 1’UdL, permettent de nourrir une vision stratégique
d’ensemble pour batir une organisation scientifique, de formation et de la valorisation compétitive,
autour de 4 grands questionnements présentés ci-dessous. Nous nous plagons ici en parfaite cohérence
avec les 3 axes prioritaires de la SNRI (Stratégie Nationale Recherche et Innovation) : Santé, bien-
étre, alimentation et biotechnologies ; Environnement et écotechnologies ; Information,
communication et nanotechnologies et la priorité nationale rappelée par la Ministre sur les Sciences
humaines et sociales. Si nos intitulés différent de ceux de la SNRI, c'est pour traduire notre spécificité
au sein de ces quatre priorités.

Axe 1 : Science, Société, Santé

Les problématiques de santé constituent un enjeu sociétal et économique prioritaire. Les innovations
conceptuelles et technologiques dans ce domaine nécessitent l'interaction de multiples champs
disciplinaires et irriguent en retour les axes de développement de toutes les autres disciplines. Les
investissements dans ce domaine impliquent les sciences expérimentales, les sciences de l'ingénierie et
les sciences humaines et sociales. Ils seront orientés vers la compréhension (psychopathologie) et le
traitement des grandes pathologies (notamment cancer, neuropathologies et pathologies infectieuses) a
la fois par des approches scientifiques multidisciplinaires originales, le développement d’outils
innovants d’investigation médicale, le lien renforcé entre les champs de la biologie-santé, de
I’ingénierie, et des études économiques, sociales et politiques. Ces derniéres nous permettront
d’aborder tant la question des relations des individus a la prévention (environnement, nutrition, mode
de vie) et aux soins que celle de I’organisation des systémes de sant¢.

Axe 2 : Savoirs, Echanges et Régulations

Dans le cadre de la société de la connaissance, les sciences humaines et sociales (SHS) ont vocation a
aborder les processus complexes de construction et de circulation des savoirs, notamment de tous ceux
orientés vers I’action, tant publique que privée. Elles traitent également en priorité de la question des
échanges, en particulier de l'interculturalité et des interactions entre acteurs individuels et collectifs.
En découle la mise en ceuvre de normes encadrant ces savoirs et ces échanges. L'ensemble des SHS
fournit un cadre d’intelligibilité¢ a de tels processus qui renvoient aux dimensions socio-économique,
politique, juridique, philosophique et culturelle ainsi qu’aux dimensions scientifique et technologique
de nos sociétés contemporaines. I1 faut noter que la communauté des SHS de Lyon et de Saint Etienne
est la plus importante apres Paris. et que sa structuration préfigure déja le systéme universitaire fédéral
Lyon/Saint-Etienne’. En effet, grace au RTRA Collégium de Lyon et aux deux Maisons des Sciences
de 'Homme du site (I'Institut des Sciences de I'Homme (ISH) qui regroupe 18 équipes de recherche en
SHS dont 12 UMR et La Maison de 1'Orient Méditerranée (MOM) qui regroupe trois UMR), toute la
recherche en SHS est d’ores et déja largement fédérée autour de moyens mutualisés et de projets
pluridisciplinaires partagés. Ainsi, les établissement qui forment le futur systéme universitaire fédéral
disposent d'ores et déja d'un cadre commun effectif et opérationnel autour duquel pourront s'articuler
de nombreuses initiatives nouvelles prévues par I’Idex. Ces structures (ISH et MOM), reconnues et

?  Cette expression permet  la fois de marquer notre engagement dans une phase nouvelle de coopération renforcée et, au

démarrage de ce travail de réflexion, de maintenir ouverts les possibles en mati¢re d'organisation future — dans un
continuum allant d'un systéme purement fédéral a un systéme confédéral.
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dotées de moyens et qu'il convient de renforcer, seront un réel facteur d'intégration de la communauté
scientifique autour de projets communs.

Axe 3 : Enjeux et modélisation de la complexité

La compréhension des systémes réels implique a la fois une réduction en mécanismes élémentaires et
une modé¢lisation des comportements complexes qui en émergent (et notamment le caractére multi-
échelle). La qualité de cette modélisation est intimement liée a la capacité a maitriser d'une part le lien
entre modeles et données réelles et d'autre part le passage a I'échelle, i.e. I'applicabilité « hors du
laboratoire ». Ces approches concernent toutes les disciplines scientifiques et sociétales, les sujets
¢tudiés sont transdisciplinaires ; on peut citer la biologie systémique, les sciences de la matiére,
I'énergie et I'environnement, le développement urbain...

Axe 4 : Environnement et Société : Savoirs et ingénierie pour le développement durable

Le développement soutenable d'interactions vivant et homme, est une vision systémique qui englobe
tous les aspects de la relation a refonder entre la société et l'environnement. Il est donc le lieu naturel
de recherches multi-disciplinaires, de développement d'ingénierie et de savoir-faire pour répondre aux
enjeux tels que la maitrise de 1'énergie, la relation renouvelée de 'homme avec son environnement, la
conception et l'aménagement de la ville post-carbone, la préservation de la biodiversité,
I'écotechnologie... Le réseau des différents campus du site Lyon/Saint-Etienne constitue un exemple
emblématique d'écologie urbaine ou les problématiques environnementales, de transport et de gestion
de 1'énergie seront analysées comme un laboratoire original d'une culture et d'une politique écologique
nouvelle.

Ces 4 thématiques nourrissent ’ensemble des activités de formation et de recherche du site
Lyon/Saint-Etienne. Autour d’elles se construisent nos partenariats principaux avec les
établissements nationaux de recherche, avec les acteurs économiques et sociaux, avec les institutions
publiques et les collectivités locales, se batissent les équipements partagés et méme des projets
immobiliers, au sein de 1’opération campus (ainsi notre éco-campus Lyon Tech, la Doua, est-il
entierement tourné vcrs les écotechnologies et I’aménagement post-carbone et il est d’ailleurs inscrits
dans le champ d’une des demandes d’équipement d’excellence). Il est donc logique qu’elles
structurent nos projets dans le cadre des Investissements d’ Avenir. Elles constituent la « signature »
de I’Idex portée par I’Université de Lyon.

1.2.3 UNE ORGANISATION EN QUATRE NIVEAUX

Le projet « Initiative d'Excellence Lyon/Saint-Etienne » est organisé selon 4 niveaux d'actions qui
traduisent une volonté d'enclencher sur le site une dynamique vertueuse, susceptible de faire
progresser a terme globalement les activités d’enseignement supérieur et de recherche et non pas de
simplement ajouter aux cadres existants une structure nouvelle.

1.2.3.1 Le périmétre d'excellence

Nous présenterons dans la section 2.2 le contenu exact du périmetre d'excellence actuel du site
Lyon/Saint-Etienne d'un point de vue scientifique. Ce périmétre fonde notre capacité a organiser notre
projet. Il est organisé principalement autour des quatre axes que nous venons de décrire et qui
expriment notre profil scientifique et de formation. D'un point de vue académique, il se traduit
aujourd'hui principalement par nos réponses aux appels a projets EquipEx et LabEx. Mais il sous-tend
aussi, bien sir les réponses aux autres appels d’offre (IRT, IHU, IEED) Ce périmétre ne saurait étre
considéré comme un état figé. C'est pourquoi nous ambitionnons que I'ldex soit le lieu d'incubation de
futurs podles d'excellence. Cela induit que le site se donne une capacité a prendre des risques et a les
assumer en lien tant avec sa politique stratégique préalablement discutée avec 1'Etat qu’avec les
engagements issus des investissements d’avenir.

1.2.3.2 La mise en réseau des « pépites et foyers d'excellence »
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Au dela des projets portés par I'Université de Lyon que sont nos réponses aux appels a projets, le site
de Lyon/Saint-Etienne a proposé une série de projets sur l'ensemble des champs du PIA, et notamment
pour les IRT, IHU... L'ldex aura vocation a assurer la mise en réseau de tous ces projets qui sont nos
« pépites (EquipEx et LabEx, Equipements Santé-biotech), et foyers (IRT, IHU, IEED) d'excellence ».
Cette tache est assumée par 1'Université de Lyon qui est l'ensemblier des réponses au PIA. Cela se
traduit notamment par une approche collaborative entre 1’UdL, les pdles de compétitivité Lyon
Biopole et Axelera, les Hospices Civils de Lyon, de I'élaboration des volets formations valorisation et
attractivité internationale des projets IRT, IHU et IEED. Dans ce cadre, nous concevons, I'ldex comme
un instrument supra-ordonnant. A cette fin, I’équipe opérationnelle Idex assumera un role fédérateur
d'animation du réseau de site et se dotera d’instances ouvertes sur 1'ensemble des acteurs du territoire.

1.2.3.3 Stratégie et leviers qui permettent a I'ldex d'étre un systéme vivant et moteur et d'assurer
les effets d'entrainement sur les différentes activités de formation et de recherche

Il s’agira d’assurer a cette action intensive sur les pépites et foyers d’excellence un effet
d’entrainement vertueux maximum sur les autres pans de 1’activité non ciblés directement par I’Idex et
plus globalement les investissements d’avenir. Pour mener a bien cette mission, I'ldex agira sur
plusieurs leviers privilégiés (qui sont décrits plus en détail dans la section 3) :

e La politique d'attractivité : Une politique ambitieuse d'attractivité fondée sur une stratégie
d'accueil et de recrutement sera développée afin que les meilleurs étudiants, chercheurs,
enseignants-chercheurs de France et bien siir d'ailleurs choisissent notre campus métropolitain
pour y étudier, y travailler et y implanter un projet.

e La politique scientifique : A c6té du soutien aux projets reconnus via 1’ldex, on mettra en
place une politique de soutien a des thémes émergents, en lien avec les priorités du territoire,
de maniére a assurer le renouvellement de nos potentiels scientifiques et technologiques.

e La politique doctorale : Le doctorat de I'universit¢ de Lyon doit devenir une référence
internationale, tant en matiére de rigueur scientifique que d'employabilité. Cette action
permettra de dynamiser l'ensemble du cursus, ainsi structuré par un doctorat placé comme une
référence (logique D-M-L').

e La politique en matiere de formation : Il ne peut y avoir de régénérescence de I'excellence
sans une formation innovante et centrée sur l'innovation et la créativité. C'est la mission de
tous les établissements d'enseignement supérieur, I'ldex n'ayant pas pour mission de porter ni
de controler l'offre de formation de ces établissements. L'ldex viendra donc en appui des
innovations en matiére de formation et notamment en privilégiant les parcours ouverts et
pluridisciplinaires, en lien avec les forces vives du site et concourants a son attractivité au
niveau international. Pour cela, 1'ldex permettra en particulier de développer des « masters
labellisés par 1'Université de Lyon », mais aussi des cursus inédits en partenariats entre tous
les établissements de 1’UdL ainsi que des interventions dans le domaine de la formation tout
au long de la vie (et ce en lien avec les entreprises).

e Politique de soutien a l'innovation et a la créativité : L'innovation et la créativité doivent
devenir des postulats de base tant dans nos formations que dans notre approche des processus
de recherche et de valorisation. C’est par la transversalité et la pluridisciplinarité, tant en
formation qu'en recherche, mais également par I’inter et la multiculturalité que 1’UdL entend
devenir le creuset naturel de I’innovation et de la créativité. C’est autour de ce postulat que
nous avons développé notre démarche de création de I’écosystéme de I’innovation
Lyon/Saint-Etienne

e Ouverture vers la société : Innover autour de I'élaboration, de la diffusion et du partage des
savoirs pour accompagner la mutation de I'approche classique de la culture scientifique et
redonner a la société sa vraie place dans I'élaboration et le partage des savoirs, par exemple
par la mise en place de processus permettant au citoyen d'interpeller le monde universitaire et
scientifique. Ce renouveau du dialogue science-société nous parait particulicrement décisif
alors que nous connaissons une croissance de la méfiance des citoyens vis a vis de la science.

10 Doctorat — Master - Licence
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o Infrastructure d'acces et de traitement du savoir : Ancrée dans son territoire, 1'Université
de Lyon se décline aujourd'hui en campus, le plus souvent thématisés, conséquence d'un long
travail de restructuration qui a notamment trouvé son expression scientifique et immobiliére
dans le projet Lyon Cité Campus (réponse du site a l'opération Campus initiée par 1'Etat) et
dans le schéma de développement universitaire métropolitain. L'ldex aura pour objectif de
conforter cette approche notamment sur les infrastructures d'acces et de traitement des savoirs.
Deux projets d'infrastructures seront ainsi priorisés au sein de 1'ldex : le trés grand instrument
documentaire et le cloud of datacenters.

Ainsi, pour nous, I'ldex ne doit pas se réduire a une fonction d'animation et de supervision. Elle se doit
d'étre le lieu d'élaboration de 1'évolution permanente de la stratégie de site et donc de la définition des
objectifs partagés sur le territoire en matiére de recherche, de formation et de valorisation. Il s’agit par
ce faire de garantir que les investissements d’avenir contribuent réellement a la dynamique vertueuse
de la société et de I’économie, locales, régionales et nationales.

Cette réflexion stratégique est souhaitée dans I'appel a projet : « Cette action a une vocation
structurante et intégratrice pour les acteurs de 1’enseignement supérieur et de la recherche frangais.
Elle s’inscrit dans la durée et dans une dynamique d’évolution et de transformation du systéme
d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation.

Une Initiative d’excellence assure ainsi la promotion et le développement d’un périmetre d’excellence
et impulse autour de lui une dynamique de structuration du site par la mise en ceuvre d’actions de
recherche et de formation innovantes dans le cadre d’une gouvernance rénovée et performante. »

Cette vocation structurante permet de fonder le dernier niveau de notre projet.
1.2.3.4 Le maillon suivant dans la chaine de 1'évolution de 1'UdL

L'Université de Lyon a été choisie comme ensemblier des réponses au PIA. L'ldex placée au sein de
I'Université de Lyon, garantira la continuité de cette démarche, mais aussi assurera cette vocation
structurante et intégratrice des acteurs de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Ceci définit le dernier niveau de notre projet, qui aura donc pour but d'animer la démarche de réflexion
afin de définir les étapes visant 1'objectif de restructuration du paysage universitaire du site Lyon-
Saint-Etienne d'un point de vue structurel. A ce stade de notre projet, nous envisageons les conditions
de possibilité de la constitution d’un systéme universitaire fédéral, de conception inédite en France.
Nous souhaitons donc en ce domaine aussi placer notre démarche sous le signe de I’innovation et de
I’expérimentation.

1.2.4 Six AXES STRATEGIQUES DE DEVELOPPEMENT

Le projet d'Initiative d'Excellence doit contribuer fortement a I’insertion des établissements dans
I’espace international de la recherche et de I’enseignement supérieur. Par son rayonnement, il
contribuera a attirer des étudiants de talent dans les formations avancées ainsi que des chercheurs,
enseignants-chercheurs et post-doctorants au fort potentiel scientifique.

Assise sur une ambition collective du site Lyon/Saint Etienne ainsi que sur une vision partagée de
I’horizon 2020, la stratégie de l’initiative d'excellence s’articule autour de 6 axes stratégiques

majeurs :

1.2.4.1 Accroitre la compétitivité de la Recherche et déployer une politique d’attractivité
internationale ambitieuse sous la banniére «Systéme universitaire fédéral Lyon/Saint-Etienne »

Le développement de la recherche d’excellence s’appuiera au premier chef (I) sur les Laboratoires
d’Excellence et les équipements d’excellence demandés dans le cadre du PIA. L’UdL a décidé d’étre
aussi sélective que possible dans la remontée des dossiers, afin de s’assurer de la qualité des projets.
Ceci se traduit, par exemple, par le fait que le CNRS soutient tous les projets Labex, ceux-ci ayant été
construits largement a partir des entités évaluées A+ par ’AERES. Les autres projets (II : I'IRT,
I'IEED, les IHU, les équipements en santé¢ Biotech) portés par des partenaires stratégiques de site et
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soutenus par 1’UdL, concourent également au développement de I’intensité et de la qualité de la
recherche scientifique. Nous tenons aussi a insister sur le fait que (III) les 17 Ecoles Doctorales du site
métropolitain contribueront activement a ce développement.

Cet ensemble (I+1I+I1I) forme bel et bien le cceur du périmétre stratégique de 1’Idex.

Il s’agit 1a de soutenir les thématiques d’excellence, porteuses de développement économique pour le
territoire, capables d’attirer les meilleurs partenaires publics et/ou privés, autour de projets
d’innovation sur les plans scientifique, technologique et pédagogique.

L'accent qui a été mis sur, d'une part, la Santé dans le cadre des projets d’Investissements d’ Avenir
avec un projet d’IRT infectiologie, deux projets d’IHU (cardio- vasculaire/médecine régénérative,
neurosciences), deux projets Labex, quatre projets EquipEx, quatre projets de cohorte, un projet de
démonstrateur, et un projet d’infrastructure santé biotech, et d’autre part sur I’Environnement, les
écotechnologies et le développement des ingénieries urbaines et de I’'urbanisme post-carbone avec un
projet d’IEED, quatre projets Labex et sept projets EquipEx, démontre bien que ces deux thématiques
constituent des priorités du développement pour le territoire en tant que moteurs de
I’internationalisation et des actions de valorisation de la recherche publique et des entreprises. Les
thématiques modélisation de la complexité et savoirs, échanges, régulations nourrissent également des
projets spécifiques, certes moins nombreux, mais constituent aussi des arrieres plans problématiques
des deux premiers themes. Qui pourrait nier que I’environnement ne soit pas un systéme complexe ou
que la santé ne justifie pas des approches en termes de régulation ? Par ailleurs, la thématique savoirs,
échanges, régulations fonde notre volonté de faire de la question de I’interculturalité un enjeu de
connaissance et de débat public pour les prochaines années. C’est une maniére de rappeler que nous
souhaitons, a partir des thématiques reconnues, ouvrir a 1’avenir de nouvelles questions scientifiques
« chaudes ».

La volonté affichée est également de construire la politique d’attractivité et de déploiement
international de 1’Université de Lyon. Un de nos objectifs prioritaires est que le site de Lyon-saint-
Etienne puisse accueillir les meilleurs enseignants-chercheurs, doctorants et post-doctorants. L'UdL
est déja fortement internationalisée. Ainsi plus de 40% des doctorants inscrits viennent de 1’étranger.
Le flux des échanges scientifiques internationaux est également important. Mais il nous faut passer
une étape supplémentaire. L'ldex nous permettra d’accroitre notre activité de maniére focalisée, sur
des publics et des cibles géographiques spécifiques. Ces cibles prioritaires ont été définies pour la
plupart dés la création de I’UdL: la Chine (Shanghai), au premier chef, le Japon, La Corée, le Canada,
les Etats-Unis.

Une telle politique spécifique vient s’adosser et renforcer les actions internationales menées de longue
date par les établissements (notamment en matiére d’accueil d’étudiants et de signatures de
convention), trés soutenues notamment par la Région Rhone Alpes qui a mis en place un important
programme de bourses de mobilité étudiante (entrantes et sortantes), sans équivalent en France. Nous
entendons ainsi conjuguer intensification de I’attractivité ciblée et maintien de notre role d'accueil le
plus large possible d’étudiants et de collégues issus de tous les pays. Cette conjugaison est le gage
d’une véritable et durable accentuation du rayonnement mondial de 1’UdL.

Cette stratégie est définie en coordination avec les priorités de développement international de chaque
établissement d’enseignement supérieur et de recherche membre de 1'UdL.. Sur ce point également, il
s’agira de mettre en place la politique et les services associés (recrutement, accueil, suivi) qui
permettront d'insérer durablement les chercheurs, post-docs ou professeurs étrangers invités par
I'université. Une telle action constituera un élément fondamental de notre évolution vers un systéme
universitaire fédéral.

1.2.4.2 Faire de I’excellence de la formation (qualité/diversité/innovation) le ceeur de la réussite
des parcours professionnels

L’initiative d'excellence interviendra sur le champ de la formation en soutien a I'innovation
pédagogique et a l'internationalisation des parcours de formation. L’enjeu est ici double : il s’agit
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d'une part d’attirer des étudiants étrangers de talent pour enrichir le potentiel de compétences de la
métropole, mais également de renforcer les différents parcours de formation et d’insertion
professionnelle, pour mieux valoriser ensuite les savoirs et leur mise en pratique dans la société.

Plusieurs actions seront ainsi conduites telles que 1’organisation des parcours M, D dans une logique
de construction de parcours doctoraux ainsi que la mise en ceuvre de cursus alliant création, innovation
et design. Ces actions sont décrites dans la section 3.

L'UdL proposera a ce titre une nouvelle offre cohérente de masters labellisés. Ceci pour accentuer
notre politique de mise en place des masters internationaux UdL créés, des 2008, sous 1'égide du
PRES", accueillant des étudiants étrangers et avec des unités d’enseignement en anglais. Ces masters,
fortement articulés au monde économique, offriront soit un enseignement couvrant les grands champs
thématiques articulés aux secteurs industriels d’excellence du site métropolitain/pdles de
compétitivité, soit une logique interdisciplinaire en ouvrant de nouvelles perspectives professionnelles
en quantité comme en qualité, et en synergie avec les Labex.

« La formation des enseignants est un enjeu planétaire » est le titre du 1 Forum mondial de
I’éducation et de la formation tout au long de la vie, sous le patronage de I’'UNESCO. Bénéficiant d'un
potentiel riche tant en formation qu'en recherche, le site Lyon/Saint-Etienne a 1'ambition d'étre un site
de référence sur cette thématique, paradoxalement délaissée en France. Cette réflexion prendra la
forme du soutien au théme émergent autour de 1'éducation en renforgant le lien entre formation et
recherche. Au-dela de la formation des enseignants, nous privilégierons la dimension « formation des
formateurs » qui mettra aussi en avant le lien avec la diffusion des savoirs scientifiques et donc
I'ouverture sur la société mais aussi la spécificité des formateurs au sein du monde socio-économique
comme acteurs de la transmission et de 'actualisation des connaissances, ainsi que comme producteurs
de valeurs et de richesses. On oublie en effet trop souvent que le domaine de la formation est
désormais un secteur d’activité économique fondamental, ouvert a I’innovation. Nous entendons
placer I’UdL comme un acteur européen majeur en cette maticre.

1.2.4.3 Renforcer I’intégration territoriale en matiére économique et sociale

Cet objectif renvoie aux principes d’organisation du futur systéme universitaire fédéral notamment sur
la création de lieux de rencontres et d'élaboration conjointe d'une stratégie de territoire intégrant
I'ensemble des activités de 1'Enseignement supérieur et de la Recherche (ESR). En effet, si le systéme
de 'ESR a une vocation naturellement tournée vers les dimensions nationales et internationales, il n'en
reste pas moins localisé sur un territoire et se doit d'interagir avec l'ensemble de ses acteurs.
Notamment, cet axe de développement passe par un effort renforcé quant a la politique de valorisation
et de transfert des résultats de la recherche vers le monde socio-économique. L'UdL vise en ce sens a
se doter d’un outil tel que la SATT, projet également soumis dans le cadre du PIA.

L’orientation vise également a favoriser I'approche collective pour la mise en ceuvre d'investissements
autour de grands équipements. C’est la continuité de ce qui a été décrit dans le projet Lyon Cité
Campus et qui permet a ’UdL d’étre aujourd’hui un acteur majeur des projets d’EquipEx, soumis au
PIA. Les équipements de recherche de haute capacité, difficilement finangables sur les budgets
récurrents des établissements, doivent contribuer a des retombées économiques durables pour le
territoire : projets de recherche fortement innovants, formation par la recherche, formation technique
et professionnelle, etc

Cette action portera tout autant sur les enjeux liés au renforcement de la compétitivité internationale
par la structuration des axes de recherche d’excellence autour de ces grands équipements, que sur les
enjeux liés a la capitalisation et a la diffusion des savoirs a travers des grands projets de numérisation
et de documentation. Le systéme universitaire fédéral favorisera cette logique de partage et de

' Biosciences, Nano-scale engineering, Sciences de la matiére, Administration des institutions de recherche et de diffusion

des connaissances
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diffusion des connaissances avec un enjeu important de valorisation et de développement du potentiel
documentaire de la métropole (cf. projet TGID'?).

1.2.4.4 Renforcer le lien avec la société

Le constat partagé par tous les acteurs de la « culture scientifique » est que nous vivons une période de
mutation de la culture scientifique (régie par une logique de diffusion descendante des savoirs ne
prenant pas suffisamment en compte les questions que se posent les différents types de publics), vers
un accompagnement, par des démarches dites « bottom-up », du dialogue entre acteurs de la science et
société civile sur les enjeux des sciences et leurs impacts sociétaux : technologiques, politiques,
économiques, environnementaux, sociaux, etc

La notion de culture scientifique recouvre plusieurs aspects souvent étroitement liés les uns aux autres,
parfois dissociés mais complémentaires. Sont ainsi distinguées communément deux principales
ramifications : la Diffusion des savoirs et les Problématiques Science-Société. La clarification de
I’articulation de leurs spécificités et des enjeux qui en découlent est fondamentale afin de proposer des

projets capables de répondre aux nouveaux enjeux, et de redonner a la CSTI" a la fois sa capacité
d’innovation et sa fonction de lien entre la recherche et la société civile.

Pour traiter ces deux approches, il est nécessaire d’articuler I'ensemble des champs scientifiques
(sciences expérimentales, sciences humaines et sociales, sciences de 1'ingénierie, sciences de la vie).

11 apparait clairement que les missions traditionnelles de diffusion de la culture scientifique, technique
et industrielle telles que définies dans les années 1980, montrent leurs limites par rapport aux enjeux
liés a la montée en puissance de la société civile dans les grands processus de décision depuis une
vingtaine d’années et au scepticisme de plus en plus important vis a vis des sciences dans les sociétés
contemporaines. Le champ de la diffusion des savoirs doit s'adapter afin de prendre en compte
I’évolution des questions posées a la science par la société dans son ensemble, ainsi que la multiplicité
des acteurs impliqués dans des processus complexes. On pourrait méme dire qu'une des révolutions
principales de ces vingt derni¢res années vient de ce que la Société interpelle désormais directement la
science, la production scientifique, ce qui n'était pas forcément le cas antérieurement. De plus, cette
interpellation est une réaction a ce qui est vécu par la Société comme une certaine absence de dialogue
de la part des scientifiques. Il s’agit en fait de contribuer a une « citoyenneté scientifique » instaurant
un rapport plus démocratique a la science et au savoir.

Nous souhaitons pouvoir contribuer a cette ¢volution en faisant appel a l'innovation et a la créativité. Il
s’agit de (re)placer D’activité de recherche scientifique dans son écosystéme contemporain, en
développant des outils innovants de médiation.

1.2.4.5 Améliorer I’efficacité et I’efficience des activités de I’Université

Le projet d'initiative d'excellence a pour objectif de fournir & terme un nouveau cadre de
fonctionnement aux établissements d'enseignement supérieur et de recherche du site, lieu d'expression
de leur mission de service public et d'acteur du développement économique, par la formation, la
recherche et la valorisation. Sa gouvernance, intégrant les principes de collégialité et de liberté
académique, sera pensée dans le but de pouvoir répondre a chacun des enjeux et objectifs définis ci-
dessus, avec une garantie de qualité (culture qualité), d’efficience (économie d’échelle) et d'ouverture
sur le territoire.

Pour garantir la vision partagée de 1’Université de Lyon 2020, elle produira les indicateurs d'identité
(ce que nous sommes), d'objectifs (ce que nous souhaitons) et de performance (ce que nous réalisons).

1.2.4.6 Asseoir dans la durée un financement significatif, en sus de celui de I'Etat, pour

12" Trés Grand Instrument Documentaire

13 Culture Scientifique, Technique et Industrielle
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I’enseignement supérieur et la recherche de la Métropole

Le projet de créer une « fédération » des établissements d’enseignement supérieur est volontairement
ambitieux, car nous avons la conviction que seul un projet de cette nature au niveau du site peut
permettre de franchir un seuil en maticre de qualité des activités d’enseignement supérieur et de
recherche. Nous avons aussi la certitude que ce systéme devra nous permettre de mieux asseoir notre
financement, a la fois aupres de I’Etat (qui restera quoi qu’il arrive notre référence), des collectivités
territoriales, des entreprises, des institutions partenaires, des particuliers. Il s’agira donc pour nous de
recueillir des fonds aupres de tous les acteurs. Cela passe d’abord par la crédibilit¢é de nos
fonctionnements au quotidien, par la qualité de nos projets et par la solidité de I’image de I’Université
de Lyon. Ceci repose en large partie sur notre capacité a nouer des partenariats solides avec I'ensemble
des acteurs du territoire, sur les sujets de recherche et d’innovation, avec une traduction de ces
partenariats dans la gouvernance effective du systéme universitaire.

Cette gouvernance s'appuiera aussi sur des instruments externes et au premier chef sur une Fondation
pour I'Université de Lyon, en cours de constitution et qui sera opérationnelle dés 2011.

Pour garantir la maitrise et le fléchage des financements de ses investissements, cette fondation
reconnue d'utilité publique bénéficiera du caractére « abritant » qui lui permettra, tout en mutualisant
les fonctions de gestion, d'abriter des fondations spécifiques telles par exemple que les fondations de
coopération scientifique qui sont actuellement en appui des CTRS' et RTRA" présents sur le site,
mais aussi d'autres fondations qui seraient associées aux réponses aux PIA : IRT, IEED, Idex.

L’attractivité des financements privés et du mécénat des entreprises sera notamment liée a I’ambition
affichée dans le contenu des projets de I’Initiative d’Excellence, répondant aux besoins clés qui se
profilent pour le monde économique : internationalisation de leurs activités, besoins de compétences
émergentes, prise en compte de 'ouverture dans les cursus, caractére vital de I’innovation.

La dotation en capital au projet Idex permettant de générer une capacité d’investissement annuelle sera
inévitablement un signal fort donné a ces entreprises nationales et internationales.

1.2.5 UNE DEMARCHE INNOVANTE OUVERTE VERS L'EXPERIMENTATION

La démarche que nous avons suivie depuis 15 ans sur le site Lyon/Saint-Etienne (cf section 2.1) nous
conduit aujourd'hui a cette proposition qui témoigne de la vigueur d’un processus d’évolution, qui
manifeste une vision dynamique plus qu'un projet dont le contenu serait déja figé. Nous développerons
plus précisément chaque élément du projet dont nous dessinons les contours dans le présent document,
lors de la phase de dialogue qui s’ouvrira aprés l’acceptation de notre candidature a I’Idex. La
spécificité du site Lyon/Saint-Etienne et son histoire sont autant d'éléments qui militent en faveur de
'objectif de structurer un site de référence qui devienne incontournable dans la carte européenne et
internationale de I'enseignement supérieur et de recherche.

Cependant, suivant le paradigme systémique, nous savons que la puissance d'un systéme n'est pas li¢
au seul choix d'une architecture particuliére mais bien plutdt a sa complexité. Notre histoire nous
montre que cette complexité est notre principale richesse, notre spécificité¢ méme.

Plutdt que de la refuser ou de la simplifier (en tentant de se ramener a des schémas d'organisation de la
recherche, de la formation ou de la valorisation trop restreints ou trop uniformisés, sur des domaines
pointus et souvent peu lisibles) et par la méme la dénaturer, ne pouvons-nous pas l'assumer
positivement ?

Cependant, nous n'avons le plus souvent pas appris a penser de cette maniére et nous devons admettre
que les schémas d'évaluation de la recherche et des formations sont encore loin de pouvoir prendre en
compte l'ensemble de cette richesse et de cette complexité, comme on le constate lorsqu’il s’agit par
exemple d’évaluer les productions interdisciplinaires ou de soutenir des activités émergentes des

14 Centre Thématique de Recherche et de Soins

13 Réseau Thématique de Recherche Avancée
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enseignants-chercheurs (la valorisation, jadis, I’investissement dans les TICE, encore aujourd’hui, la
participation au dialogue science-société....).

C'est pourquoi, pour effectuer le premier pas vers la mise en place d'un vrai site d'enseignement
supérieur et de recherche vivant nous devons tout d'abord collectivement développer notre
compréhension et notre intelligence de cette complexité. C’est aussi pour cela que le théme complexité
est important pour nous, car il ne s’agit pas simplement d’un cas d’étude extérieur, mais de la
reconnaissance d’une caractéristique majeure de tout systéme, et donc du systéme social comme du
systéme universitaire.

Ainsi, par rapport a d’autres sites francais, nous assumons comme une caractéristique
essentielle de notre projet la globalité et la complexité de notre démarche. Nous ne pouvons pas
réduire notre ambition a quelques actions simples et hyper-ciblées. Nous entendons concilier
excellence focalisée, amélioration globale de la qualité des activités d’ESR, accroissement de
notre influence sociale et territoriale, évolution globale du dispositif universitaire UdL (et
prouver que la chose est possible et méme souhaitable).

C’est pourquoi, au sein de cette démarche Idex et notamment dans ce mouvement vers un systéme

fédéral, nous revendiquons un droit a l'imagination, un droit a 1'expérimentation afin de ne pas
imposer comme une contrainte a nos futurs débats tel ou tel statut particulier d'établissement public.
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2. STRUCTURE ET CARACTERISATION DE L'INITIATIVE D'EXCELLENCE /
STRUCTURE AND CHARACTERIZATION OF THE INITIATIVE OF EXCELLENCE

2.1. PRESENTATION DU PORTEUR DU PROJET (INCLUANT SON STATUT JURIDIQUE) / PRESENTATION
OF THE PROJECT LEADER (INCLUDING THE LEGAL STATUS)

2.1.1 Le prOJET « IDEX » TROUVE SON ORIGINE ET SA PERTINENCE DANS LA LOGIQUE FEDERATIVE QUI A
PREVALU A LA cREaTION bu PRES UniversiTeé DE Lyon

Les établissements d’enseignement supérieur de Lyon ont dés 1995 mutualisé un certain nombre
d’actions au sein du PUL (Péle Universitaire de Lyon). Ces actions étaient déléguées par les membres
dans une logique d’intervention transversale, telles que I’amélioration des fonctions supports pour les
étudiants (logement, alimentation, santé), le développement de I'usage des TICE' dans les
établissements d’enseignement supérieur, I’animation et la promotion de la vie scientifique lyonnaise.
Dans cette logique de coopération inter établissements, I’activité du PUL s’apparentait ainsi a une
accumulation de missions, permanentes (accueil international, Lyon Sciences Transfert, ...), ou
ponctuelles (Féte de la Science, événements centrés sur les sciences de la vie et les technologies ...) ne
relevant donc pas d’une stratégie globale, et ayant fonctionné indépendamment les unes des autres.

C’est notamment la faible notoriété de 1’enseignement supérieur et de la recherche a Lyon, attestée au
niveau international par la position en général peu favorable des établissements lyonnais dans les
divers classements, qui a fait comprendre a I’ensemble des établissements membres du PUL cette
nécessité de construire un véritable espace fédératif de coopération stratégique (et non plus une
structure collective de « sous-traitance » de missions connexes) pour conduire des missions et projets a
haute valeur ajoutée et a haute portée politique. La prise de conscience de 1’acuité de la compétition
mondiale a renforcé le sentiment de nécessité absolue de fédérer les forces pour rendre visible
I’Université de Lyon a I’international.

Entrant en résonance avec la stratégie de Lisbonne, accentué par les exigences cumulatives de la
politique de contractualisation avec I’Etat, ce sentiment s’est renforcé progressivement dans le temps,
intégrant également les volontés de 1’Etat, de la région Rhone-Alpes et du Grand Lyon, de faire de la
recherche et de I’enseignement supérieur une de leurs priorités majeures. Ce contexte n’a pas laissé
sans réaction les membres du PUL.

Le premier déclic concret qui a montré aux lyonnais qu’ils possédaient un réel potentiel et des
arguments a faire valoir dans des projets majeurs a sans conteste le succés des réponses
métropolitaines a 1’appel d’offres des poles de compétitivité. Pour la premiére fois, les établissements
de Lyon ont montré qu’ils avaient les moyens d’une grande ambition et qu’ils pouvaient étre associés
a des opérations majeures. Cinq poles ont ainsi été labellisés a Lyon: Lyonbiopole, Axelera
Chimie/environnement, LUTB'” Systémes de transport, Techtera Textiles techniques et Imaginove
Loisirs numériques, dont un pole mondial (Lyonbiopole) et un a vocation mondiale (Axelera). Pour la
premiére fois, les acteurs lyonnais de 1'enseignement supérieur et de la recherche ont alors été capables
de faire des choix stratégiques partagés. Tres logiquement, ces pdles, notamment les deux d’échelle
mondiale, sont devenus des partenaires majeurs de I’UdL, ce qui explique que nous leur ayons confié
le portage de projets s’inscrivant dans la logique Idex.

Le second déclic a concerné les projets de RTRA. Les établissements de Lyon ont, 1a aussi, réussi a
définir pour la premiére fois des priorités et a identifier quatre grands questionnements de recherche :
la biologie et I’infectiologie, la chimie pour ’homme, 1’ingénierie, et les sciences humaines et sociales
autour de I’Europe de la connaissance. Deux réseaux de thématiques de recherche avancée ont été
retenus par le MESR'" sur Lyon : Finovi Infectiologie, ainsi que I’Institut d’Etudes Avancées (IEA),
membre du réseau francais des IEA, constitutif dun dispositif innovant de centres thématiques

16 Technologie de I'Information et de la Communication pour I'Enseignement

Lyon Urban Trucks and Bus
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internationaux en Sciences humaines et sociales, regroupant les sites de Lyon, Nantes, Paris et Aix-en-
Provence. Dans le méme temps, trois centres thématiques de recherche et de soins ont été labellisés
(sur 9 au niveau national) autour des thématiques suivantes : handicap/vieillissement, cancer,
transplantation d'organes. On retrouve également ces RTRA dans notre démarche Idex. Ils sous-
tendent certaines de nos demandes ou/et nous nous associons a des projets spécifiques qu’ils portent.
Par exemple, nous soutenons la demande de Labex national du réseau des IEA, en méme temps que
I’IEA-Collegium de Lyon constituera un des leviers majeurs de notre politique d’attractivité Idex.

Au-dela de la construction des dossiers, ces exercices eurent le mérite d’associer un grand nombre
d’acteurs de la recherche et de permettre de dresser un réel état des lieux des forces et faiblesses du
site de Lyon, tant en matiére de recherche que de formations.

Etape par étape, les établissements membres du PUL, Ecoles et Universités, établissements publics et
¢tablissements prives, ont ainsi relevé le défi de construire une architecture de la recherche et de la
formation autour d’axes forts, devant permettre d’attirer les étudiants de talents, notamment en master,
doctorat et post-doctorat.

Trois années de débats et de discussions parfois animés mais toujours pleins d'ambition ont amené les
¢tablissements du PUL & s’investir concrétement dans la création sur le site de Lyon d'un Pole de
Recherche et d'Enseignement Supérieur : le PRES de Lyon, fondé en mars 2007.

Dans sa feuille de route stratégique, 1’objectif de ce PRES intitulé « Université de Lyon » est clair : il
s’agissait de construire un véritable établissement universitaire « fédéral », a I’image de ce qui existe
de par le monde, e.g. Cambridge, University of London, University of California, pour ne citer qu’eux.

C’est ainsi que de la coopération inter établissements (PUL), on est passé a une premicre étape de
structure intégrée de pilotage (PRES) a laquelle un certain nombre de compétences ont été déléguées
par les établissements. Les principales missions du PRES portent ainsi actuellement sur :

e La coordination des activités des écoles doctorales ;

e Lamise en place de masters internationaux ;

e La valorisation des activités de recherche menées en commun ;

e La signature de la production scientifique sous le sceau premier de 1’Université de Lyon.

La dynamique de pilotage par le PRES de projets partenariaux a été couronnée de succes avec le projet
Lyon Cité Campus qui a aussi précipité¢ [’inscription du PRES et de ses membres dans leur
participation au projet de développement de la politique de site Lyon Métropole.

Au dela, et dés 2008, les acteurs de 1'Université de Lyon ont souhaité que son périmétre soit élargi au
site de Saint-Etienne tant les partages en formation et recherche étaient nombreux et les ambitions
partagées. Trois nouveaux €tablissements d'enseignement supérieur et de recherche ont donc rejoint le
PRES en juin 2008, faisant de ce dernier un précurseur de la réflexion sur la constitution de
I’eurométropole Lyon/Saint-Etienne (forte de 2 millions d’habitants), dont 1’UdL constitue un des
atouts et des acteurs majeurs.

La dynamique de fédération des établissements et de mutualisation des activités et des projets au sein
de I’Université de Lyon se poursuit naturellement aujourd'hui a travers ce role de vecteur et de
catalyseur des projets d’Investissements d’Avenir que les membres ont décidé trés logiquement
d’attribuer au PRES. La nécessité de poursuite des efforts de structuration et de développement du
systeme de 1’enseignement supérieur et de la recherche sur la métropole est aujourd’hui partagée par
les établissements.

Ce court historique montre que le projet de développement de I’UdL s’est inscrit dans la durée et dans
une dynamique d’évolution et de transformation profonde du systéme d’enseignement supérieur et de
recherche du site, affaiblissant progressivement les clivages entre Ecoles et Universités, recherche et
formation publiques/privées. Il montre aussi que, petit a petit, avec une accélération remarquable
depuis 2007, les partenariats avec les acteurs scientifiques, économiques, sociaux, politiques de Lyon
et Saint-Etienne ont franchi un cap. Il s’agit désormais de véritables partenariats stratégiques de long
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terme, guidés par la volonté de « faire systéme » a I’échelle pertinente du territoire métropolitain et
régional. Il montre enfin que I’'UdL s’est imposé comme un acteur des dynamiques sociales et
territoriales.

L’« Initiative d’Excellence » portée par D’Université de Lyon est ainsi percue par les
établissements membres comme l’occasion de concrétiser une évolution et de couronner une
forte volonté de transformation, avec un objectif de structuration opérationnelle et d’ancrage
territorial, nécessaire pour atteindre I’ambition et répondre aux enjeux qui ont été mentionnés.

2.1.2 L'UNiversITE DE LYON : MISSIONS ET STATUT

L'Université de Lyon est un Etablissement Public de Coopération Scientifique (EPCS). Cette catégorie
d'établissement public a été créée par la loi « Pacte pour le Recherche » en 2006 et est codifiée dans le
code de la recherche aux articles L. 344-1 et L. 344-4 a L. 344-10. Les EPCS sont une des formes
possibles prévues par le code de la recherche pour les Pdles de Recherche et d'Enseignement
Supérieur. Plus précisément, le code de la recherche prévoit (article L. 344-4) :

« L'établissement public de coopération scientifique assure la mise en commun des moyens que les
¢tablissements et organismes fondateurs et associés consacrent au pole de recherche et d'enseignement
supérieur mentionné a l'article L. 344-1. »

A cet effet, il assure notamment :

1° La mise en place et la gestion des équipements partagés entre les membres fondateurs et associés
participant au pole ;

2° La coordination des activités des écoles doctorales ;

3° La valorisation des activités de recherche menées en commun ;

4° La promotion internationale du pole. »

Ceci correspond au cadre formel dans lequel s'est inscrite I'Université de Lyon. Au dela de ces
missions définies par le code de la recherche, les établissements réunis au sein de I'Université de Lyon
ont souhaité que I'EPCS soit le lieu de portage des opérations immobilic¢res structurantes (réponse a
I'opération Campus), de stratégies collectives particulie¢rement implicantes (créations de filiales
communes, réponses collectives a des appels d’offres nationaux ou européens, actions internationales
de grande ampleur comme le programme de participation a 1’exposition universelle de Shanghai au
sein du pavillon de la Région Rhone-Alpes), de négociations avec des grands partenaires.

Toutes ces actions sont rassemblées dans un programme dit de stratégie de site que nous proposons a
I’Etat dans le cadre de la contractualisation quinquennale.

L'organigramme inclus ici traduit I'organisation fonctionnelle qui permet de mener a bien les missions
que nous venons d'évoquer.

2.1.3 UN PROCESSUS VOLONTARISTE DE TERRITORIALISATION UNIVERSITAIRE CONVERGENT TANT AVEC LA
STRATEGIE METROPOLITAINE LYON/SAINT‘ETIENNE QU’AVEC CELLE DE LA REGION RHONE-ALPES ET CELLE DES
AUTRES COLLECTIVITES TERRITORIALES

L’Université de Lyon s'affirme donc comme un lieu d’élaboration et de mise en valeur d’une politique
commune d’enseignement supérieur et de recherche. Elle s’appuie aujourd’hui, pour la formation, sur
tous les partenaires de la métropole Lyon/Saint Etienne. Les différents outils structurants qui ont été
mentionnés précédemment (CTRS, RTRA, pdles de compétitivité), concernant des projets impliquant
de nombreux partenaires de la recherche publique et privée, associent de facon systématique les
¢tablissements d’enseignement supérieur et de recherche de la métropole. L’ambition de la métropole
Lyon/Saint-Etienne est d’arriver rapidement dans le Top 15 des grandes métropoles européennes.
Cette ambition ne pourra se réaliser qu’en appuyant la politique de développement métropolitaine sur
une Université visible et attractive a 1’international, connectée au monde économique et ancrée dans la
métropole Lyon/Saint-Etienne. Dans cette perspective, Lyon a été la premicre agglomération au plan
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national a conduire son schéma de développement universitaire'* (SDU) en partenariat avec le Grand
Lyon.

Conseil d'Orientation
Stratégique

Président € )

Conseil d’Administration E >

“\

Bureau [ Vice-Président

I 1
Chargée de mission Chargé des grands projets

N
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Service
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FONCTIONS SUPPORTS
Ressources Systéme
humaines d'Information

Organigramme fonctionnel de I'Université de Lyon

La vocation du SDU est d’imposer une vision d’ensemble cohérente a I’échelle de la métropole et pour
chaque campus. Il s’agit de doter chacun d’entre eux d’un profil spécifique et d’un projet en relation
avec son environnement urbain au plan social, économique. Ce projet s’appuie sur un réseau de
campus en interaction permettant a chacun de participer a la dynamique d’ensemble de la métropole
universitaire. Il doit aussi définir, pour chaque campus, les grands principes de son évolution future. 11
importe enfin de définir les modalités de la relation du campus a son environnement urbain. La
démarche doit permettre de créer, ou du moins de renforcer, le maillage et les synergies entre
I’enseignement supérieur, en tant que fonction urbaine et sociale, le monde économique et la société
civile.
Dans la continuité du projet « Lyon Cité Campus », le SDU réaffirme 1’intérét de ce processus de
polarisation et d’organisation en réseau largement engagé par I’Université de Lyon
e Campus Charles Mérieux : Un campus multipolaire pour organiser la rencontre des
biosciences et des sciences humaines et sociales
e (Campus LyonTech-La Doua : Ouvrir sur la ville et densifier un campus d’excellence
internationale centré sur les écotechnologies et les ingénieries post-carbone
e Campus Lyon Santé Est : Un pole européen pour la formation et la recherche biomédicale
e Campus Porte des Alpes : Un campus au carrefour des sciences de 'homme et du territoire
e (Campus Lyon Ouest — Ecully : Le campus «sciences-business-innovation-entrepreneuriaty
de I’Université de Lyon
e (Campus Vaulx-en-Velin : Un campus centré sur la conception et la gestion de la ville (de
I’objet technique au territoire)

19 Le texte intégral du SDU est disponible sur le site https://extranet.universite-lyon.fr/prj/GrandEmprunt/idex
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e Campus Saint-Etienne : Un campus centré sur la manufacture du futur et les industries
créatives

La démarche du SDU confirme la nécessit¢ d’élaborer pour chaque campus un projet de
développement et d’aménagement qui conforte le développement métropolitain. Chaque site
universitaire doit pouvoir mieux identifier sa vocation et développer des complémentarités avec les

autres campus, autant qu'avec le territoire dans lequel il s'inscrit parfois au plan historique. Cette
démarche est désormais lancée avec la communauté d’agglomération de Saint-Etienne.

D’ores et déja, les principaux sites universitaires a 1’échelle du Grand Lyon font I’objet de projets en
cours de définition qu’ils soient ou non inscrits dans « Lyon Cité Campus »
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Les événements en cours, avec 1’élargissement du périmetre a la grande métropole Lyon Saint Etienne
et la politique d’Investissements d’Avenir, permet d’inscrire la stratégic universitaire dans une
évolution structurelle plus forte, avec des points d’ancrage lisibles et attractifs réunissant les

ingrédients moteurs : concentration thématique, équipements phares, optimisation et qualité de 1’offre
de services, organisation urbaine et synergie avec le territoire.

Dans ce cadre, I'Université de Lyon créera par ailleurs début 2011 sa premiére filiale (statut SAS*)
pour le portage des opérations immobiliéres, en partenariat avec la Caisse des Dépdts. Cette société de

réalisation sera le premier outil au service des acteurs universitaires du territoire et préfigure notre
démarche de mise en place d'outils de ce type.

Notons que 1’ancrage territorial au sein de la grande métropole s’articule avec 1’engagement de ’UdL
et de ses membres dans la politique régionale telle qu’elle est déclinée au sein du Schéma Régional de

% Société par Actions Simplifiées
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I’Enseignement Supérieur et de la Recherche, porté et massivement financé par la région Rhone-Alpes
(Région qui finance aussi des opérations immobilieres via le CPER, le soutien aux actions du Plan
Campus et une aide a des projets complémentaires). Notons enfin, que I’UdL a également conclu et
signé en décembre 2010 une convention de partenariat avec le conseil général du Rhone, qui soutient
lui aussi notre stratégie immobiliere (ainsi que notre politique de développement du dialogue sciences
et sociétés).

L’UdL est ainsi devenue un véritable acteur territorial, doté d’une stratégie bien claire. Cette
stratégie nous permet de proposer d’ores et déja une géographie claire de notre systeme fédéral,
qui se fonde sur les différents campus et leurs projets spécifiques. Au sein de cet ensemble, les
investissements Idex dessineront une géographie prioritaire, assez largement centrée sur les sites
du programme Lyon Cité Campus, mais avec également des lieux importants hors sites campus
(Campus Santé-Est, Campus Quest Ecully, autour du projet IDEA, Campus de Saint
Etienne...).

2.2. PERIMETRE D'EXCELLENCE, ENVIRONNEMENT, PERSPECTIVES ET VALEUR AJOUTEE / EXCELLENCE
PERIMETER, ENVIRONMENT, PROSPECTS AND ADDED VALUE

2.2.1 LA CARTOGRAPHIE ISSUE DE L'EVALUATION DE L'AERES

Le site de Lyon-Saint-Etienne a été évalué quant a sa formation, sa recherche et sa politique
d'établissements en 2010 par I'AERES?'. Cette évaluation fait ressortir des forces et faiblesses que le
Ministére en charge de I'Enseignement supérieur et de la Recherche a regroupé dans le systéme
STRATER?. Les données qui sont mises a notre disposition ne permettent cependant pas de faire des
analyses comparatives poussées au niveau national. On retiendra cependant :

Pour la formation : 64% de spécialités A ou A+ en Master. Ce chiffre est a rapprocher de celui de
54% correspondant, toujours pour les spécialités classées A ou A+, a l'ensemble des évaluations
réalisées par 'AERES sur les trois précédentes années ce qui témoigne de la qualité de I'offre de
formation du site. Comparable a 'académie de Grenoble, ce taux ne concerne que les diplomes
nationaux de master. On notera aussi la présence sur le site de plusieurs master « erasmus mundus »
dont la qualité est reconnue au niveau européen.

Cependant, le site de Lyon/Saint-Etienne est spécifique en ce sens qu'il propose une offre tres
significative d'accés au grade de master par les diplomes d'ingénieur (de I'ordre de 12% des éléves
ingénieurs francais), d'école de management et de gestion ou encore par le diplome de Sciences Po
Lyon, le diplome d'architecte délivré par I'Ecole nationale supérieure d'architecture de Lyon et celui de
vétérinaire délivré par VetAgroSup. Ces écoles représentent 35% des diplomés du site au niveau
master et 25% des doctorants de 1'Université de Lyon. Les cursus de ces écoles ne sont pas toujours
évalués par 'AERES mais bénéficient d'une accréditation par des commissions nationale ou
internationale reconnues par le Ministére en charge de 'Enseignement supérieur et de la Recherche et
par leur ministére de tutelle. Il faut noter que de nombreux classements nationaux et européens
donnent souvent une place de choix aux filieres d’ingénieurs et d’école du site de Lyon et Saint-
Etienne, Ces classements, pour étre a considérer avec précaution, indiquent la forte réputation des
¢coles d’ingénieurs et de management du site, qui s’appuient sur la qualité et la variété des formations
qu’elles proposent, I’importance des relations qu’elles ont noué avec les entreprises, la dynamique et
I’influence de leurs réseaux d’anciens éléves, la solidit¢é de D’insertion professionnelle qu’elles
assurent, I’intensité de leurs partenariats internationaux. L’Ecole Normale Supérieure, quant a elle, a
vu la qualité de ses formations reconnues lors du classement du Times Higher Education, ou elle
figurait a la 100° place mondiale.

De méme, les formations de santé ne sont pas évaluées par 'AERES. Or, le site de Lyon/Saint-
Etienne regroupe deux CHU dont le premier de France hors Paris avec 17 000 étudiants en santé et le

2l Agence d'Evaluation de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

22 Stratégies Territoriales de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation.
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premier site de France aprés Paris par le nombre annuel de diplomés du doctorat en médecine et le
premier site par le nombre de doubles diplomés doctorat en pharmacie- diplome d’ingénieur ou d’une
¢cole de management. Au-dela de son importance en flux, le site est également dans les deux premiers
a l'examen classant national de médecine et pour l'internat de pharmacie.

Il faut ainsi insister globalement sur ’exceptionnel potentiel de formation de haut niveau que
circonscrit le périmétre de I’UdL, qui constitue le premier site francais d’enseignement
supérieur aprés Paris.

Pour la formation doctorale : Si 82% des chercheurs et enseignants-chercheurs du site (soit plus de
3 800 personnes) appartiennent a une équipe ou unité classée A ou A+, ce n'est le cas que pour 74% de
nos doctorants. De méme seuls 62% de nos doctorants appartiennent a une €cole doctorale dont l'appui
scientifique a été jugé A+ par I'AERES. Notre projet qui a retenu le doctorat comme une des leviers
principaux, se fixera donc comme objectif d'augmenter ce taux en dotant un maximum de doctorants
d'un environnement qui soit reconnu au plus haut niveau.

Pour la recherche

e Plus de 80% des chercheurs et enseignants-chercheurs du site sont rattachés a une équipe ou
unité de recherche évaluées A ou A+. Parmi eux, prés de 90% sont considérés comme
« produisants »* au sens de I'AERES.

e Le systtme STRATER mis en place par le MESR nous fournit, sur la base de ce nombre de
produisants, une cartographie du positionnement du site Lyon/Saint-Etienne sur les axes
différenciant au niveau national :

e 2¢me en sciences humaines et sciences pour I'ingénieur

e 4éme en physique, chimie, sciences agronomiques et écologie
e 5¢me en mathématiques, biologie-médecine

e 6eme en sciences sociales

Cette analyse absolue est complétée par une analyse de l'indice d'impact des publications scientifiques
de ces grands domaines (source OST?*) d'ou il ressort que le site se positionne notamment au dessus de
la moyenne nationale en mathématiques, recherche médicale, sciences pour l'ingénieur, biologie et
écologie dans les domaines des sciences et sciences de la vie (les données SHS ne nous ont pas été
transmises).

Enfin, on peut ajouter que sur le bilan des nominations a I'Institut Universitaire de France de 2006 a
2010, I'Université de Lyon se situe en 3éme position avec 57 nominations (sur 575) juste derriére les
PRES Sorbonne Université (61 nominations) et Sorbonne Paris Cité (59 nominations), et largement
devant le 4éme de ce classement (qui ne compte que 41 nominations).

2.2.2 L'EXCELLENCE DANS UN SYSTEME DYNAMIQUE

Le concept d'excellence est au coeur de tous les écrits relatifs aux investissements d'avenir. Il est décrit
comme le point d'entrée permettant de rivaliser avec les meilleures universités mondiales. Si nul ne
peut refuser un objectif tendant a l'excellence, nous souhaitons toutefois que cet objectif ne se résume
pas a extraire des individus et des structures dans le but de mettre en avant une vitrine forcément
réductrice et contestable. L'excellence est un cadre qui doit permettre a un systéme d'étre évolutif. Il
n'y a en effet pas d'excellence absolue et immuable. Il n'y a que des processus qui ont pour but
I'amélioration et la performance au regard d'objectifs multi-critéres (la reconnaissance scientifique
internationale, le lien avec le monde socio-économique, la validation de la mission de service public,
la promotion de la diversité sous toutes ses formes...), en lien avec nos postulats.

2 Un chercheur ou un enseignant-chercheur est considéré comme "produisant en recherche et en valorisation" lorsque sa

production scientifique de rang A est au moins égale en quatre ans a un seuil défini nationalement et qui prend en compte
le statut de la personne évaluée et sa discipline.

2 Observatoire des Sciences et Techniques
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Notre choix, par cette réponse a I'ldex, est donc de construire une architecture impliquant des
processus et des leviers qui permettront tout a la fois de maintenir et développer le niveau
d'excellence actuellement reconnu, mais aussi, de permettre 1'émergence de nouveaux lieux
d'excellence. Et ce en privilégiant 1'émergence d'approches qui soient capables d'associer
formation, recherche et 'innovation. Cette revendication d'une capacité de prise de risque est au
ceeur de notre démarche.

C'est dans ce contexte que nous avons proposé 12 projets en réponse a AAP LabEx (mots clés) :

* DevweCan (Développement, cancer, thérapies ciblées) : cancer, dependence receptor, development,
metastasis, migration, stem cell, twist, senescence, apoptisis, EMT

* Biosciences (Dynamics and robustness of biological systems) : biosciences, morphogenese,
homéodynamique, vieillissement, infectiologie, biophysisque, biologie des systémes, multiéchelle,
systémes complexes

* IMU (Intelligence des Mondes Urbains) : métropolisation, environnement, gouvernance, risques,
urbanité, dispositifs techniques, sciences numériques, écotechnologies, imagerie, intelligence ambiante
* EcoEvoLyon (Bio-environnement, Evolution et Eco-santé) : changement global, stratégie
biodémographique, bio-indication, biostatistiques, bioinformatique, génomique évolutive,
modélisation, paléontologie, interactions hotes-parasites, santé

* SISE-MANUTECH (Sciences et Ingénierie des Surfaces et Interfaces) : surface, interface,
tribologie, fonctionnalisation de surfaces, procédés laser, durabilité, topographie multi-échelle,
ingénierie mécanique, perception sensorielle, environnement

* CeLyA (Centre Lyonnais d'Acoustique) : acoustique, santé, sciences cognitives, bruit,
psychoacoustique, mécanique des fluides, mécaniques des solides, ultrasons, transports, vibrations

* iIMUST (Institute of Multiscale Science and Technology) : catalyse, matériaux fonctionnels, fluides,
multiéchelle, multiphysique, simulations numériques, mode¢les, instrumentation

* LIO (Lyon Institute of Origins) : physique des particules et symétries, physique nucléaire,
astroparticules, cosmologie, astrophysique, planétologie, géophysique, early live, optique

* MILYON (Grand Laboratoire de Mathématiques Lyonnais) : mathématiques, informatique
fondamentale, fédération de communautés, centre d'accueil, diffusion des savoirs scientifiques, maison
des mathématiques de Lyon, mobilité internationale pour les étudiants, mathématiques pour 1'industrie
* LWW (LabEx on Wealth and Welfare) : croissance, richesse, risque, innovation, régulation, prise de
décision, entrepreneuriat, incitations, assurance, market design

* H2N (Humanités et Humanités Numériques) : humanités, technologies numériques, construction et
circulation, constitution de corpus, interopérabilité, édition critique numérique, interprétation et
traduction, architecture de I'information

* ASLAN (Advanced Studies on LANguage complexity) : langage et communication, linguistique,
modélisation des systémes complexes, geste, parole, langue, sciences cognitives, apprentissage,
déficience et remédiation, multilinguisme et diversité culturelle, socialisation, éducation

D'un point de vue global, ces projets regroupent 50% des chercheurs et enseignants-chercheurs du site
Lyon/Saint-Etienne. Il s'agit d'un choix de site visant a privilégier 1'émergence des pépites d'excellence
qu'elles soient portées par une discipline ou plusieurs au profit d'un grand questionnement.

Ces projets regroupent plus de 76% des permanents qui appartiennent a une équipe ou une unité
¢valuée A+ lors de la récente évaluation de ' AERES (soit environ 1 270 personnes) mais aussi 30% de
ceux qui relévent d'une équipe ou unité évaluée A (de 'ordre de 670 personnes).

Notre choix est motivé par un souhait de voir émerger un effet levier sur I'ensemble de la communauté
universitaire. Il nous permet aussi de couvrir de fagon optimale les grands thémes scientifiques qui
fondent notre dynamique de recherche, de formation et d’innovation et donc notre attractivité et notre
rayonnement. Cette démarche confirme que I’UdL constitue un site scientifique a spectre large,
trés éloigné du profil de site monospécialisé. C’est a la fois une force de notre projet (nous
sommes au plus prés de I’idéal de maitriser la chaine compléte des savoirs) et une faiblesse
relative (il est plus difficile d’identifier au premier coup d’ceil une singularité). Nous avons choisi
de jouer cette carte de I’ampleur de nos champs de compétences, car nous croyons que les
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progrés scientifiques exigent cette transversalité des approches et des regards qui est permise
seulement par le caractére complet des grandes institutions universitaires au rang desquelles
nous souhaitons étre placées.

2.2.3 POSITIONNEMENT EUROPEEN EN RECHERCHE

Les données de I'AERES et de STRATER sont des images globalisantes intéressantes mais la grille de
cette analyse n'est pas contextualisée. Le site Lyon/Saint-Etienne ayant fait le choix d'une organisation
autour de 4 grands questionnements, c'est aussi a l'aune de ces choix que nous souhaitons étre
comparés car notre « excellence » se construira dans ce contexte. Chaque théme est bien sir tres
englobant dans sa présentation mais il se décline sur de nombreuses facettes qui traduisent notre
spécificité, illustrant notre carte d'identité scientifique :
e Science, société, santé : Cancer, infectiologie, maladies neurologiques, santé et SHS...
e Savoirs, échanges et régulations : culture, patrimoine, interculturalité, ville et urbanité, image,
média, communication...
e Enjeux et modélisation de la complexité : systémes biologiques, modélisation multi-échelles,
réseaux énergétique, ville artificielle et intelligence territoriale...
e Environnement et société : écotechnologies, maitrise de I'énergie, risques et nuisances,
biodiversité, eaux et sols...

Sur le seul critére de la production scientifique dans un premier temps, nous avons fait mener, par une
société indépendante spécialisée (Technométrix) une étude de positionnement européen de notre site.
Nous avons conscience du caractére relativement peu courant de cette démarche, mais il était
important pour nous de tenter d’objectiver le mieux possible notre profil scientifique a 1’échelle
européenne.

Nos quatre thémes de référence ont été déclinés, a la suite d’un travail avec les chercheurs, en termes
de mots-clefs et donc de requétes, appliquées sur la base de données Scopus®. Sur les années 2006 a
2010, cette extraction conduit a 162 339 publications faisant intervenir au moins un auteur européen.
Les figures qui suivent traduisent le positionnement global et par thématique de 1'Université de Lyon
sur deux criteéres habituels : la production scientifique en volume et les facteurs d'impact.

La structuration du site au sein de 1'Université de Lyon lui confére de fait une force qui se traduit par
un positionnement européen tres satisfaisant (3éme acteur européen globalement et trois fois dans les
dix premiers sur les quatre questionnements), et une premiére place au niveau frangais®. Cette
premiére mesure est réalisée en volume de publications.

Indépendamment de sa force en volume on constate que, d'apres cette étude, 1'UdL est aussi trés bien
positionnée en termes de facteur d'impact puisque les travaux issus de I'UdL ont un impact moyen
supérieur aux moyennes francaise et européenne dans trois de nos quatre questionnements. Le
questionnement « savoirs, échanges et régulations » est en retrait pour plusieurs raisons. Tout d'abord,
cette thématique se caractérise par une production scientifique majoritairement exprimée en langue
frangaise qui est mal recensée par la base Scopus. Ensuite, et surtout, ce questionnement s'appuie sur
un substrat scientifique en construction car volontairement pluridisciplinaire, notamment autour de la
thématique « ville et urbanité ».

Parallelement, cette étude a analysé les brevets dépos€s par des institutions académiques entre 2005 et
2009 (1602 brevets sur nos thématiques). Pour la santé et I'environnement, 1'UdL est de nouveau trés
bien positionnée puisque représentant de nouveau 3% de la production européenne et 15% des brevets
en priorités frangaise. On notera surtout que I'UdL est un des trés rares acteurs présents a la fois
parmi les principaux publiants (articles scientifiques) et déposants de brevets.

2 Méme si cette base de données comporte des biais sur certaines disciplines, notamment en sciences humaines et sociales,

elle constitue une base représentative de la production scientifique internationale.
Mais cette étude n'a pas pour le moment pu extraire les données sur la granularité de tous les PRES ce qui relativise ce
positionnement.

26
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Notre choix collectif de prioriser quatre questionnements est donc conforté par cette premiére

étude de positionnement.

Positionnement par thématique

Enjeux et Savoirs,
modélisation de Echanges et
la complexité

%

Un acteur européen de poids

g 3 fois dans les 10
principales organisations
europeennes

2 axes de recherche majeurs

Représentant prés de 8% des
publications francaises...

Environnement

PRES Lyon

= une productivité forte au niveau

Positionnement européen des questionnements de l'Université de Lyon (en volume de publications)

Facteur d’ im pa ctm OYE M Enjeuxet modélisation de la

complexité
45

3,73

[

== \Moyenne européenne
4
- Moyenne francaise

Moyenne du PRES Lyon

Environnement et Société

3,94
Sciences, Société, Santé

Savoirs, Echanges et Régulations

Positionnement européen des questionnements de l'Université de Lyon (en facteur d'impact moyen)
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3. PROJET ET PERSPECTIVES / PROJECT AND PROSPECTS

3.1. LA MISE EN RESEAU DES PEPITES D'EXCELLENCE

3.1.1 INTERACTION AVEC LES AUTRES INSTRUMENTS DES INVESTISSEMENTS D'AVENIR

Dans son role d'ensemblier des réponses au PIA, I'Université de Lyon a déposé directement ou été
associé au dépot de tous les projets que nous listons ici. Tous ceux-ci sont inscrits en cohérence avec
le projet Idex dont ils constituent, a coté des laboratoires d’excellence, les « pépites et foyers
d’excellence ».

3.1.1.1 Equipements d'excellence

L'Université de Lyon porte douze projets dans le cadre de ce premier appel d'offre en privilégiant ceux
qui avaient établi un vrai lien avec le monde socio-économique :
e TGID : Tres Grande Infrastructure Documentaire
e NEWMAT : Plate-forme interdisciplinaire - Nouveaux nano et multi matériaux fonctionnels et
leurs applications
Manutech / Ultrafast Surface Design
TeC-Image : Lyon Créateur d'Images
IVTV : Ingénierie et vieillissement des tissus vivants
ISITECH : Sciences et Technologies de I'Information
Ecocitexp / Ville et Environnement : Outils expérimentaux pour une urbanisation durable
PHARE : Production d'énergie, simulation
EcoSciences Lyon
Genomex : Grand instrument d'excellence pour la biologie intégrative
HoVi : Hopital Virtuel
PILIVE : Plate-forme Intégrative Lyonnaise D'imagerie du vivant d'Excellence

Par ailleurs, I'Universit¢ de Lyon a apporté son soutien aux projets suivants, portés par nos
partenaires :
e ENVANA (projet porté par le Cemagref) : Défis en chimie analytique pour la maitrise des
risques environnementaux
e PLIBAT (projet porté par 'TNRETS?) : Plate-forme Innovante Batiment Transport
e PICASSO (projet déposé par I'IFP*) : Pilote de test de solutions innovantes pour le captage de
CO2 post-combustion

3.1.1.2 Laboratoires d'excellence

Des les premiers appels a projets, nos réponses ont été élaborées dans la perspective d’une Idex ayant
pour mission de promouvoir la cohérence et la synergie de 1'ensemble des projets déja fortement liés.
Notre réflexion a donc privilégié un principe de construction visant & articuler les laboratoires
d'excellence avec les équipements d'excellence. Ces interactions sont résumées dans la figure suivante.
Notre choix collectif de faire de 1'Université de Lyon I'ensemblier des réponses aux différents appels a
projets a permis 1'émergence d'un premier niveau de lisibilité de ces réponses.

De méme, l'aspect « Formation » est au cceur de chaque projet et profite des évaluations récentes de
I'AERES.

Enfin, les volets « Valorisation » et « Ouverture sur la société » de chaque projet pourront s'appuyer
d'une part sur la constitution de la SATT-Lyon/Saint-Etienne et d'autre part sur le projet
d'infrastructure pour la diffusion de la culture scientifique et le débat science-société.

" TInstitut de Recherche sur les Transports et leur Sécurité

% Institut Frangais du Pétrole et des Energies Nouvelles
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Equipements transversaux

Trés Grande Infrastructure Documentaire

Santé, bien-étre, alimentation et biotechnologies
Ingénierie et Vieillissement des Tissus Vivants [IVTV]] [

Genamex
PILIVE : Plateforme Intégrative Lyonnaise D'imagerie du Vivant

d'Excellence

Sciences humaines et sociales
TeC-Imags : Lyon créateur d'images] [ == \ \ \ [ \ ||

Information, communication et nanotechnologies
ISiTech
NEWMAT : Plateforme interdisciplinaire - Nouveaux nano et
multi matériaux fonctionnels et leurs applications

Environnement et écotechnologies

Manutach / Ultrafast Surface Design
ENVANA
Ecacitexp / Ville et Environnement : Ingénierie du
Développement Urbain Durable
EcoSciences Lyon
PHARE lproduction d'énergie, simulation]
Hépital Virtuel

Thématiques Prioritaires
Sciences, Société, Santé
Savoirs, échangas et régulations
Enjeux et modélisation de la complexité
Environnement et société|

Interactions entre les projets LabEx et les projets EquipEx proposés par I'Université de Lyon et
répartition de ces projets selon les quatre grands questionnements

3.1.1.3 Santé et biotechnologies

Dans le cadre de son axe prioritaire « Science, Société, Santé », 'UdL a apporté son soutien a
plusieurs projets importants.

Au titre des infrastructures en sant¢ :
e Etoile/hadronthérapie : intervenir en complément du volet sanitaire pour développer la
recherche au plus prés des outils cliniques
e NutriPole : infrastructure nationale distribuée de recherche en nutrition humaine
e ReNaBi : Institut Frangais de Bioinformatique
e NMRInet (National MRI network) : Initiative pour I'RM a haut champ in vivo, vers un réseau
national de plateformes

Au titre des cohortes :
e CIPA : Cohorte Infections sur Prothése ostéoarticulaire de ' Adulte
e COMETE : Cohorte MaladiE Thrombo-Embolique veineuse
e OFSEP : Observatoire Francais de la Sclérose en Plaques
e CARIM : Les nouvelles cibles thérapeutiques a Il'heure de la CARdioprotection dans
I'Infarctus du Myocarde

Au titre des démonstrateurs :
e (Centre de développement de molécules thérapeutiques en cancérologie (C3C — Centre Léon
Bérard)

Idex Lyo:/'Saint-Etienne 29/60



Document B / Suemission Form B
2010

3.1.1.4 Institut de Recherche Technologique en Infectiologie
Les enjeux et grands objectifs de ce projet sont :

Relever le grand défi de I’innovation dans le domaine de la lutte contre les maladies infectieuses pour
créer de la valeur et des emplois sur le territoire national en mettant sur le marché des solutions
préventives, diagnostiques et thérapeutiques répondant a des enjeux majeurs de santé publique.

Conforter la pérennité a moyen/long terme d’une filire, comportant quelques grands industriels
francaises majeures et des PME en croissance positionnées sur des marchés porteurs et tres
compétitifs. Cette filiere continue d’investir intensément en R&D et en production sur le territoire.

Concentrer au sein de I’IRT une masse critique scientifique et technologique publique-privée capable
de mener a bien des programmes innovants et ambitieux devant aboutir dans un temps donné a des
brevets, des savoir—faire, des prototypes qui seront valorisés rapidement en produits ou services.

Rapprocher les compétences de la R&D de I’industrie et de la recherche publique en attirant sur le site
de 'IRT des équipes de recherche de pointe connectées aux réseaux internationaux d’excellence dans
le domaine des solutions thérapeutiques et préventives innovantes.

Etablir une gouvernance capable de garantir un pilotage efficace sur : le choix des programmes R&D
intégratifs, les décisions d’allocations des moyens et de leurs suivis tout au long de la vie des
programmes, la valorisation des actifs injectés et créés, les conditions d’acces aux équipements par les
PMEs et la recherche publique et privée, I’identification des besoins en formations nécessaires ainsi
que sur ’identification des moyens nécessaires pour attirer les meilleurs chercheur du public et du
privé (aspects financiers, évolutions de carriéres,...)

Mettre en ceuvre un important investissement public-privé cohérent qui permettra de concentrer sur un
seul site, le site de Lyon-Gerland, I’ensemble des compétences et des technologies clés nécessaires
(virologie, microbiologie, biologie cellulaire, immunologie, biologie systémique et intégrative,
bioinformatique, sciences de I’ingénieur ...)

Faire du site de Lyon-Gerland un campus de I’innovation scientifique et technologique a visée
biomédicale reconnu pour son excellence a l’international proposant une offre d’accueil et des
équipements permettant de répondre aux besoins de I’ensemble des composantes de la chaine de
I’innovation dans le domaine biomédicale appliquée a I’infectiologie.

3.1.1.5 Institut Hospitalo-Universitaire

Compte tenu de la diversité et de l'importance du site de Lyon/Saint-Etienne (deuxiéme pdle
hospitalo-universitaire frangais), deux dossiers ont été proposés dans cet appel d'offre :
e OPERA (Organ ProtEction and ReplAcement) : Allier une recherche fondamentale forte, les
structures de transfert a la clinique, 'expertise médicale et les outils pour l'exploration et le
traitement des patients dans le domaine de la médecine régénérative et la réparation d'organes.
e CESAME (CErveau et SAnt¢ MEntale) : Poursuivre l'organisation et l'intégration des
neurosciences cliniques et fondamentales avec le Neurocampus de Lyon Est comme lieu totem et
un lien renforcé avec le centre hospitalier psychiatrique du Vinatier. Une des spécificités de ce
projet est la forte participation des équipes de sciences humaines et sociales de 1'Université
Lumiére Lyon 2. Ce projet est particulierement axé sur une compétence scientifique tres forte du
site lyonnais.

3.1.1.6 Institut d'Excellence sur les Energies Décarbonées

INDEED (Institut National pour le Développement des Ecotechnologies, et des Energies Décarbonées)
proposé par le pole Axelera en partenariat avec 1'UdL, a pour objectif de fournir la réponse aux enjeux
d’avenir de la production industrielle par la création de I’Usine Décarbonée du Futur en agissant de
manicre intégrée sur les principales sources d’émission des process industriels et le développement
d'un leadership international sur le champ des procédés a bas carbone pour 1’industrie . Ce campus
technologique aura son centre de gravité dans la Vallée de la Chimie au sud de Lyon.
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