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Objet : Lettre de soutien de Madame Daniéle Herin
I'lfremer dans 'IDEX Montpellier Présidente de I'Université
Languedoc Roussillon. Montpellier II
Université Montpellier 2
Sciences et Techniques
Place Eugéne Bataillon
34095 Montpellier cedex 5

Issy-les-Moulineaux, le 04 Janvier 2011
N / Réf : DPSS n°2010- 002/

Madame la Présidente,

Vous m’avez fait part du projet dIDEX de Montpellier Languedoc
Roussillon. Ce projet, centré sur les changements globaux et les
scénarios de leur résolution prévoit de traiter les questions de la
Méditerranée a la fois a I’échelle globale et locale en prenant pour modéle
le territoire de Thau.

L’lfremer est implanté & Séte, Palavas et a Montpellier et y a développé
des coopérations avec les universités de Montpellier. Parmi celles-ci, on
peut citer les UMR « Ecologie des Systémes Marins Coétiers» et
« Ecosystémes Marins Exploités » qui traitent notamment les enjeux
environnementaux et halieutiques des écosystémes marins. Linstitut
participe également au projet dInstitut des Energies Décarbonées
« Greenstars », au travers d’équipes de Nantes et de Palavas.

De plus, llfremer est fortement impliqué sur lobservation et la
surveillance de 'environnement sur '’étang de Thau, via par exemple le
réseau de suivi lagunaire, qui est soutenu par le conseil régional et
l'agence de I'eau Rhone-Méditerranée-Corse. L’étang de Thau a d’ailleurs
servi d’atelier pour la construction de scénario de gestion intégrée de la
lagune, dans le cadre du projet européen SPICOSA coordonné par
I'Ifremer, associant les sciences humaines et sociales de I'Université de
Montpellier.

Llfremer soutient donc le projet dIDEX Montpellier Languedoc
Roussillon, auquel il participera, au niveau de la gouvernance et des
projets.



Formant des voeux pour le succes de cette entreprise, je vous prie de croire,
Madame la Présidente, a I’assurance de mes respectueux hommages.




Président de centre Montpellier

N/Réf :
Reference : appel a projets IDEX, projet Montpellier MONTPELLIER

Montpellier, Janvier 2011

1. Les orientations et priorités de I'INRA (DocDor 2010-20)
Dans son document d’orientation 2010-2020, I'INRA a identifié sept priorités ancrées dans le tripode
“alimentation — agriculture — environnement” :
Deux chantiers scientifiques centrés sur des interfaces entre disciplines,
a) Approches prédictives pour la biologie,
b) Agro-écologie,
et cinqg défis scientifiques centrés sur des grands enjeux sociétaux,
c) Intégration des performances économiques, sociales et environnementales de
I'agriculture,
d) Développement de systemes alimentaires sains et durables,
e) Atténuation de l'effet de serre et adaptation de l'agriculture et de la forét au
changement climatique
f) Valorisation de la biomasse pour la chimie et I'énergie,
g) Sécurité alimentaire mondiale sous la pression des changements globaux.

2. L’espace de projets de I'INRA dans I'IDEX

Plusieurs programmes de recherches annoncés dans la proposition de I'I[DEX de Montpellier, ainsi
gue plusieurs poles identifiés dans la structuration actuelle du site (notamment « agronomie »,
« écologie et biodiversité », « mathématiques appliqués et modélisation », etc.) recoupent
plusieurs des priorités de I'INRA fixées dans son document d’orientation 2010-2010 (notamment
« Approches prédictives pour la biologie », « Agro-écologie », « valorisation de la biomasse pour
la chimie et I'énergie », « Atténuation de I'effet de serre et adaptation de I'agriculture et de la
forét au changement climatique », etc.). Le p6éle montpelliérain (qui représente pres de 10 % des
forces de I'’ensemble de I'INRA) continuera bien entendu a s’investir les 10 prochaines années sur
le site de Montpellier pour confirmer sa position compétitive dans le domaine de I'agro-
environnement au sens large.

3. Cohérence avec I'organisation nationale du dispositif INRA

L'INRA a organisé une partie des recherches menées sur le centre de Montpellier, en mettant en
place en 2006 une opération dite structurante dont I'objectif était de renforcer le pole « biologie
intégrative des plantes et agronomie ». Cette opération s’est traduite en termes humains par
I'arbitrage de 4 postes de chercheurs et de 8 postes d’ingénieurs, en termes d’équipements
lourds par un investissement de presque 370 k€ et enfin dans un investissement immobilier d’'un
montant total de 4,6 M€ avec un apport INRA de 1,5 M€. L'INRA s’est associé depuis 2008 a
I’école doctorale SIBAGHE et a ce titre, propose des contrats doctoraux sélectifs et contribue a
I’effort de formation de haut niveau. Par ailleurs les équipes scientifiques travaillant sur le site en
partenariat interinstitutionnel dans les domaines de I'agronomie et du développement durable
sont d’un excellent niveau international, et offrent sur Montpellier un potentiel de regroupement
exceptionnel. Le pole de Montpellier est donc un péle prioritaire dans la stratégie nationale de
I'INRA.
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4. Cohérence avec les dynamiques partenariales régionales
L'INRA représente, aux cotés de ses principaux partenaires, des forces scientifiques tout a fait
significatives du péle agronomique de Montpellier. En partenariat avec les universités
montpelliéraines, Montpellier-Supagro et des organismes de recherche trés présents en région
(CNRS, IRD, INRIA et surtout le CIRAD, qui porte avec I'INRA des grands enjeux agronomiques a
I'international, etc.), I'INRA est présent dans 19 unités mixtes de recherche. L'INRA s’est investi de
longue date dans la consolidation du poOle de recherche et de formation de Montpellier,
notamment au travers d’Agropolis International qui a acquis une renommée mondiale confirmée,
et du RTRA Agropolis dont I'INRA est un membre fondateur, avec ses partenaires du consortium
Agreenium. L'INRA est tres impliqué dans le projet de LABEX « AGRO » dont le RTRA est la
préfiguration et partenaire dans plusieurs autres projets de LABEX (LABEX sur des thématiques
« Eau », « Ecologie et Biodiversité », « Mathématiques appliqués et modélisation », etc.). L'INRA
est impliqué également dans le projet d’'IEED Greenstar, dans plusieurs infrastructures nationales
distribuées pour le développement de la biologie intégrative et relevant du continuum
« ressources génétiques — sélection génomique et expression phénotypique - biotechnologies
associées », et partenaire enfin de plusieurs projets d’'EQUIPEX.

5. Gouvernance : place de I'Inra et préservation de la gouvernance de I'INRA national

Pour toutes ces raisons, I'INRA s’engage a participer a la gouvernance du projet d'IDEX de
Montpellier sur la base d’'une composition équilibrée et pertinente du conseil d’administration de
la fondation de coopération scientifique (FCS). L'INRA est prét a contribuer activement et dans un
souci de mutualisation et de transdisciplinarité a I'animation scientifique et en termes de
formation du projet d’IDEX, et a apporter son expertise scientifique notamment dans les
domaines « agronomie- environnement » au sens large.

Laurent BRUCKLER
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e L'UMR Itap que nous avons créée avec MontpellierSupAgro est centrée sur les
écotechnologies. Elle participe au projet de laboratoire d'excellence Agronomie et
développement durable, et développe plus particulierement le volet environnemental
des recherches. Plusieurs entreprises sont issues directement de ses travaux,
notamment dans le domaine de 'agriculture de précision a trés bas niveau d'intrants.
Elle est I'acteur principal de la cellule d'analyse de cycle de vie Elsa qui apportera a
toute la communauté des méthodes rigoureuses d'évaluation environnementale des
innovations, point crucial dans la chaine de décision d'investissement. Elle anime
également la plateforme Ecotech-LR qui est le noyau déja opérationnel autour duquel
s'agrégera l'institut des écotechnologies projeté au sein de l'initiative d'excellence.

e L'UMR G-Eau est une entité interdisciplinaire qui comprend des chercheurs impliqués
dans tous les aspects de la gestion territoriale de la ressource en eau, depuis la
maitrise de l'irrigation jusqu'a la compréhension des mécanismes de la gouvernance
en concertation. Elle participe au projet de laboratoire d'excellence Eau et au pdle de
compétitivité Eau a vocation mondiale. Elle a créé des entreprises, notamment dans
le secteur des sciences humaines et sociales, pour la gestion participative des
territoires. C'est, avec 'UMR Tetis, un acteur majeur du projet de gestion territoriale
de I'étang de Thau.

e L'UMR Tetis est située au sein de la maison de la télédétection, équipement
scientifique porté par le Cemagref en partenariat avec I'IRD, le CIRAD et
I'AgroParisTech qu'elle partage avec 'UMR Espaces. Ces deux entités portent le
projet Equipex « Geosud » qui ambitionne de fournir a la communauté scientifique un
accés a linformation spatiale via des équipements, des images en licence multi-
utilisateurs, de la formation et de la recherche. L'originalité de Tetis réside dans son
approche orientée utilisateurs qui vise le développement de réponses scientifiques et
techniques innovantes aux besoins des gestionnaires des territoires. Cela passe
aussi bien par le développement de nouvelles techniques d'information spatiale
couplant images satellitaires, observation in situ et modélisation que par des actions
de formation ciblées pour différents publics. Enfin, la création depuis quelques
années de jeunes entreprises innovantes dans ce domaine montre qu'un nouveau
modeéle économique de services aux acteurs des territoires est en émergence.

Le Cemagref est un établissement national qui met en ceuvre un contrat d'objectif avec I'Etat
et inscrit son action dans le cadre d'un plan stratégique a dix ans. Ces documents, en phase
avec la stratégie scientifique de linitiative d'excellence, permettant au Cemagref de
poursuivre sa mission nationale tout en inscrivant ses actions en synergie avec la
communauté scientifique languedocienne. Au-dela de ce croisement favorable des
stratégies, c'est également la réflexion scientifique interne de l'organisme précisément dans
le domaine de l'initiative d'excellence, le savoir-faire de I'ensemble de |'établissement et les
multiples possibilités de coopérations au niveau national et avec les partenaires européens
et internationaux du Cemagref qui s'offrent a la créativité de tous les acteurs de l'initiative
d'excellence.

Le budget annuel consolidé du centre de Montpellier du Cemagref est d'environ 11 millions
d'euros hors budget des partenaires hébergés. Il comprend une part salariale de 6,9 M€ pour
le personnel permanent, 1,7 M€ de personnel temporaire et 2M€ de fonctionnement. Ces
dépenses sont pour plus de 3 M€ couvertes par des ressources propres contractuelles.
Compte tenu du périmétre de l'initiative d'excellence c'est ce montant de 11 M€ qu'il faut
considérer dans le budget consolidé de I'ldex au titre de la participation du Cemagref.
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LA RECHERCHE ACRONCMIQUE

POUR LE BEVELOPPEMENT

A l'attention de :

- Mesdames Dominigue Deville de Periére, présidente du PRES UMSF, Daniéle Hérin, présidente de
I'Université Montpellier || et Anne Fraisse, présidente de I'Université Montpellier 11

- Monsieur Philippe Augé, président de I'université Montpellier |

Objet: Lettre de soutien au projet «initiative d'excellence » intitulé « 'homme dans un
environnement en mutation », porté par la communauté scientifique de la région de Montpellier.

Mesdames, Monsieur les Présidents,

En réponse a l'appel d’offre « emprunt d’avenir », vous étes en train de finaliser le dossier de
soumission d’un projet au titre des initiatives d’excellence, I1dEx, qui doit conduire 3 faire reconnaitre
la place de Montpellier comme I'une des toutes premiéres, au plan national, voire international, en
matiere de recherche et de formation.

Ce projet traite dans sa grande diversité de la guestion des adaptations des sociétés et de leurs
pratiques aux transformations de leur environnement global. Uapproche retenue est délibérément
multidisciplinaire et systémigue et les trois séquences définies {observation - expérimentation/
compréhension - résoluticn / formation - valorisation} permettent bien d’aborder ensemble de la
problématique en mobilisant I'expertise de la communauté montpelliéraine, allant de 'agronomie et
la biologie a la santé et la société, en passant par la modélisation.

Cette démarche est celie du Cirad qui la met fréquemment en ceuvre dans son approche classique
des divers systémes de gestion, de production et d’exploitation a différentes échelles : régionales,
nationale, continentale.

Le choix exprimé de définir la région méditerranéenne comme aire d’application des travaux de
I'ldEx, au-dela de la iocalisation privilégiée de Montpellier en bordure du bassin méditerranéen,
laguelle lui confére un avantage comparatif certain, traduit également la perception des
changements importants et nombreux que connait cette région aux portes de 'Europe. C'est cette
méme perception qui est & 'origine des nombreuses initiatives européennes ou frangaises dont cette
région est le siege : UpM, centre Méditerranéen de recherche scientifique, Consortium research
programme sur les zones séches... A ce titre, le projet d'IdEx s'inscrit bien dans une dynamique forte
qui lui offre des perspectives de développement complémentaires dans le court /moyen terme. Par
ailleurs, en ce qui nous concerne, le bassin méditerranéen est également 'une de nos priorités
affichées, de fagon tres complémentaire a Vintérét et I'expertise de notre établissement a Pendroit
des pays du Sud.

i le plan dela gouvernance énfin, les porteurs du projet iproposent:tde confier la gestion 3 une
Fondation de Coopération Scientifigue, adossée a un Pres EPCS, avec lequel des concertations seront

T} - SIREN 3315G6270 - AT5 Paris 8 331 55



rendues possibles par le biais d’une structure de conseil académigue. Les organismes comme le Cirad
sont familiers du systéme des FCS qu'ils ont adopté avec succés notamment dans le cadre de la
Fondation RTRA agronomie et développement durable, qu’ils ont fondée a Montpeliier et qui est en
outre porteur d’un projet de Labex récemment déposé dans le cadre de V'appel « investissement
d’avenir ».

Certains points du document méritent d’étre affinés pour que le projet atteigne les objectifs qu'il se
fixe. En premier lieu il conviendra de bien définir les interactions entre les différents (et multiples...)
Péles et leurs instances de coordination, et la structure de programmation et de gestion des moyens
que représente la FCS. Il faudra en effet veiller a ce que la stratégie qui sera définie pour 'idEx reflete
bien les attendus des différents responsables de projets rassemblés au sein du Conseil
d’administration de Ia FCS. L'expression de cette stratégie sera enrichie par les échanges avec le
PRES-EPCS dans le cadre du sénat académique au sein duguel les organismes seront représentés aux
cHtés des universités et des établissements de formation, partenaires de FidEx. Sur le plan
scientifique, les différents volets devront &tre précisés a la fois pour permettre une meilleure prise en
compte des enjeux globaux, certaines applications envisagées ne devant étre considérées
qu’illustratives d’une probiématique plus vaste, et ayant donc vocation a étre étendues a d'autres
champs (tel Fexemple des systémes de céréales méditerranéennes, avec comme plante modéle le
riz, exemple qui devra manifestement étre étendu a I'ensemble des productions végétales et leur
transformation). Tout ceci devra faire lobjet d’'une concertation étroite entre organismes et
établissements de formation, universités et écoles, dans le cadre de la seconde phase si le projet
actuel est retenu.

C’est dans cette perspective que le Cirad apporte son piein soutien a la proposition soumise par
Iensemble universitaire de Montpellier et sa région, et réaffirme sa volonté de poursuivre les
échanges engagés lors de la premiére phase de montage. L'objectif final devra étre de construire un
projet de qualité capable de fédérer les expertises nombreuses et diversifiées de cette région au
sarvice des collectivités et de la communauté scientifique locale.

Jacques Pagés

Directeur régional L-R du Cirad









