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Quand l'ideologie néolibérale s’attaque

au monde de la recherche pour en tirer profit

En vingt-cing ans, le processus de Bologne et les directives successives ont transformé

le doctorat, avec pour objectif de le mettre au service de 'économie et de I'innovation,
en privilégiant I'approche par compétences. Les bases que I'on retrouve dans le rapport
Pommier-Lazarus de novembre 2024 étaient déja posées.

par STEPHANIE ROSSANO,

responsable du secteur Recherche

e processus de Bologne, signé en 1999,

vise a opérer un rapprochement des sys-

témes d’études supérieures. Mais ce n’est
que lors de la conférence ministérielle de Ber-
lin, en 2003, que 'EHEA' fait entrer le docto-
rat comme troisieme cycle du processus en
soulignant I'importance de la recherche dans
I'enseignement supérieur?. En 2005, dans la
déclaration de Bergen?®, le développement du
doctorat apparait déja comme une nécessité
liée au marché de I'emploi (« Nous encoura-
geons les universités a veiller a ce que leurs pro-
grammes de doctorat favorisent la formation inter-
disciplinaire et le développement de compétences
transférables, répondant ainsi aux besoins du mar-
ché du travail au sens large »). Le lien avec les
autres secteurs de la recherche doit étre ampli-
fié (« Dans l'optique d’obtenir de meilleurs résul-
tats, nous reconnaissons la nécessité d’améliorer la
synergie entre le secteur de l'enseignement supé-
rieur et les autres secteurs de la recherche dans nos
pays respectifs, ainsi qu’entre 'EHEA et l'espace
européen de la recherche (ERA) »), I'approche
par compétences doit étre utilisée et les com-
pétences doivent étre transférables. Les doc-
torants sont toujours considérés comme des
étudiants, mais aussi comme des « chercheurs
en début de carriére ».

Il est également question de la nécessité
d'un encadrement transparent et d'une éva-
luation des « compétences générales ». Le nombre
de doctorants doit augmenter. Les bases de ce
que I'on retrouve en 2024 dans le rapport Pom-
mier-Lazarus étaient ainsi posées. En 2005 éga-
lement, les principes de Salzburg I* ont été éta-
blis comme bases communes pour les réformes
du doctorat dans chaque pays. Les conférences
ministérielles de Londres en 2007 et du Benelux
en 2009° reprennent les discours tenus lors des
éditions précédentes. En 2009, il est fait men-
tion de promouvoir I'innovation et la créativité
dans la société. S’ensuit la publication des prin-
cipes de Salzburg II7, en 2010, et d'un rapport,
en juin 2011, sur le doctorat en Europe®, intitulé
« Towards a common approach ».

L'objectif est de mettre le doctorat au service
de T'économie (« Il est important de privilégier
la formation doctorale, car c’est cette qualification
qui devrait permettre aux chercheurs d’accéder a
un large éventail de secteurs d’emploi ») et de I'in-
novation (« L'opportunité existe maintenant de se
projeter dans l'avenir et de fagconner la formation
doctorale dans le cadre de la politique de I"Union
de l'innovation »). Le lien avec l'innovation est
réaffirmé lors de la conférence ministérielle
de Paris en 2018’ et une liste des qualifications
attendues en fin de doctorat est donnée™.
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